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Begrif3ung und Einfihrung

Dr. Helmut Arnold — Iris e.V.

Ich begrifRe Sie zu unserer Fachtagung
~Wege in Beruf und Arbeit". Das Institut fur
regionale Innovation und Sozialforschung
— kurz Iris e.V. — ist Veranstalter und
begeht dieses Jahr seinen 15. Geburtstag,
worauf wir ein bisschen stolz sind. Wir
stehen heute aber nicht allein hier — als
Institut Iris e.V., sondern sind Teil eines
Netzwerkes, das im Rahmen der
europaischen Gemeinschaftsinitiative
EQUAL aufgerufen war, neue Wege in der
Arbeitsmarktpolitik und Beschéaftigungs-
forderung zu erkunden und — falls diese
Erkundung erfolgreich verlauft — die
erfolgreiche Praxis auch weiter zu
transportieren. Im Mittelpunkt steht flr
unser Netzwerk die Frage des
Zusammenspiels von Jugendhilfe und
Beschaftigungsférderung. Eben dies ist
auch unser Tagungsthema. Ich hoffe, dass
es uns gelingt, im Verlauf des heutigen
Tages einige sinnvolle  Handlungs-
konzepte auszuleuchten und gemeinsam
mit Ihnen zu prifen.

Ich freue mich Gber den grof3en Zuspruch
zur Fachtagung. Ich freue mich auch, dass
Frau Missal vom Bundesministerium fir
Arbeit und Soziales von Bonn zu uns nach
Dresden gekommen ist. Ohne Ilhre
Unterstitzung und die ihrer Kollegen von
der Programmverwaltung in Bonn ware
unser heutiges Vorhaben gar nicht
maoglich. Ebenso freue ich mich, dass

seitens der Arbeitsverwaltung viele

Kolleginnen und Kollegen hier sind — und
dies sowohl von der Bundesagentur wie
von den ARGEN und nicht zuletzt von den
Optionslandkreisen. Willkommen heil3en
mdochte ich auch unsere Kolleginnen und
Kollegen aus den Praxisprojekten,
diejenigen, die heute bei uns als Gaste
sind wie auch unsere Netzwerkpartner aus
9 Standorten in Sachsen, Brandenburg bis
hoch zur Kiste Vorpommerns. Sie haben
eine interessante Kkleine Projektmesse
aufgebaut, wo wir zum Vorbeischauen
einladen.

Zum Thema: Wir wissen, es gibt viele
junge Menschen, die - aus ganz
unterschiedlichen Griinden — sich schwer
tun, ihren Weg nach der Schule in die
Arbeitswelt zu finden, und die sich ebenso
schwer tun, diesen Weg, sofern sie einen
Einstieg finden, auch erfolgreich zu
meistern. Hier setzt unsere heutige
Fachtagung an. Im Kern geht es um die
Suche nach Orientierungslinien fir eine
gute und erfolgreiche Praxis der
Ubergangsgestaltung. Dazu werden wir

Modelle in den Foren prasentieren, die es
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kritisch zu prifen gilt — auf Praxistaug-
lichkeit und mdoglicherweise auch auf

Ubertragbarkeit.

Unsere heutige Fachtagung folgt der
Grundidee, alle diejenigen miteinander ins
Gesprach zu bringen, die junge Menschen
auf diesem hirdenreichen Weg

unterstiutzen.

Dies sind einmal die Kolleginnen und
Kollegen aus den Praxisprojekten, die
Quialifizierungs- und  Integrations-
angebote schmieden wund jungen
Menschen somit Lern-, Arbeits- und
Erfahrungsrdume bieten. Und hier
stellt sich gerade mit Blick auf jene
Jugendlichen, die unsere Oster-
reichischen Kollegen »arbeits-
marktfern® nennen, - also die
schwierigen Falle — ganz explizit die
Frage, wie Trager der Jugendhilfe mit
Tragern der Beschaftigungsforderung
zusammenarbeiten kdnnen und

wollen.

Dabei interessiert uns ganz speziell,
welche besonderen Zugange und
Handlungskonzepte far Larbeits-
marktferne* Madchen und junge Mutter
Erfolg versprechend sind. Wir haben
deshalb ein Forum eingerichtet, das
Frau Prof. Funk als ausgewiesene

Frauenforscherin leiten wird.

Uns interessiert zudem, welche
Konzepte far strukturschwache
Regionen existieren. Dies ist vielleicht
aus Perspektive der Boomtown

Dresden nicht vordergrindig, aus Sicht

unserer Praxisprojekte durchaus, da
sie in Regionen operieren, wo der
Ausbildungsmarkt wie auch der
Arbeitsmarkt jungen Menschen nur

bescheidene Chancen bietet.

Zum anderen interessiert uns die
Agenda der bereits genannten
Fachleute aus der Verwaltung. Sie
sind Entscheider und Gestalter der
Landschaft, sie entwickeln eine
regionale Infrastruktur der
Unterstltzung, indem sie Projekte
bewilligen oder auch nicht. Und sie
sind — schon von Gesetzes wegen —
verpflichtet, passfahige MaRRnahmen
(ich bevorzuge den Begriff ,tragfahige”
MalRnahmen) zu ergreifen. Wie dies
praktisch aus Sicht der Verwaltung
geplant ist und funktioniert, steht heute

zur Diskussion.

Wenn es uns gelingt, offen anzusprechen
und klarzulegen, welche Erwartungen die
Sozialverwaltung — sei es im Bereich SGB
I, Il oder auch VIII — an die Projekttrager
stellt und andererseits ebenso
klarzulegen, wie sich die Projekttrager
eine sinnvolle und partnerschaftliche
Zusammenarbeit vorstellen, dann hat sich

der Tag gelohnt!

Zu den Referaten: Mit  seinem
EinfUhrungsvortrag wird Herr Prof. Dr.
Bohnisch von der Technischen
Universitat Dresden aus Sicht der
Wissenschaft einen Horizont fur die

weitere Diskussion abstecken.



Lothar Bohnisch hat einen Lehrstuhl fur
Sozialisation und Sozialpddagogik der
Lebensalter — von der Wiege bis zu Bahre,
wie er zu sagen pflegt. Er wird sich heute
auf die Herausforderungen im Lebensalter
Jugendlicher und junger Erwachsener
begrenzen. Prof. Bohnisch war vor seiner
Dresdner Zeit Direktor am Deutschen
Jugendinstitut in Minchen, er hat neben
vielem anderen das Aktionsprogramm
gegen Aggression und Gewalt fur die
neuen Bundeslénder wissenschaftlich
begleitet — seinerzeit ins Leben gerufen
unter der Bundesjugendministerien Angela
Merkel. Neben vielen Lehrbichern hat er
auch geschlechterspezifische Forschungs-
arbeiten zum Thema ,Mann sein®

vorgelegt.

Danach wechseln wir die Perspektive zur
Verwaltung. Herr Armin Schénfelder wird
als 1. Beigeordneter und stv. Landrat im
Landkreis Ostvorpommern aus Sicht der
Sozialverwaltung Eckpunkte bei der
Umsetzung von Integrationshilfen
benennen und das Handlungs-Portfolio in
seinem Wirkungskreis aufzeigen. Herr
Schonfelder ist fur uns kein Fremder. Er
hat die Projekte unserer Netzwerkpartner
unterstitzt, von denen Sie in den Foren
Kenntnis bekommen. In seiner
Zustandigkeit liegt die Umsetzung des
SGB Il und wir sind gespannt, welche
Schwerpunkte im Bereich U 25 der
optierende  Landkreis Ostvorpommern

setzt, der ja aufgrund seiner Randlage —

im Osten grenzt Polen, im Norden das
offene Meer — mit einigen besonderen

Strukturschwéchen zu kdmpfen hat.

Ich erlaube mir bereits an dieser Stelle
anzumerken, dass wir im
Nachmittagsforum 2 mit Herrn Remo
Bennewitz den Geschéftsfuhrer einer
ARGE zu Gast haben. Er wird
Schwerpunkte und Angebotsgestaltung im
Bereich SGB 1l aus seiner Sicht und fir

Riesa-Grol3enhain darlegen.

SchlieBlich wird Prof. Dr. Schréer den
Blick auf die ganz konkrete Praxis jener
Projekte richten, die sich der Integration
junger Menschen in die Arbeits-
gesellschaft widmen. Er wird aus Sicht der
Evaluation Ergebnisse vortragen und wir
sind gespannt, ob er bei der Beobachtung
unserer EQUAL-Projekte Ansatze guter
Praxis auffinden konnte. Wolfgang
Schroer ist Lehrstuhlinhaber an der
Stiftungsuniversitat  Hildesheim.  Neben
historischen Studien beschéftigt er sich mit
Fragen der Lebensbewéltigung des
Menschen in der Moderne. Er fragt nach
den Perspektiven der Zivilgesellschaft und
hier insbesondere nach den Beitrdgen
derjenigen  Organisationen, die dem
Dritten Sektor zugerechnet werden, die
also zwischen Markt und Staat stehen —
und die wir gemeinhin als Freie Trager
benennen. Zudem hat er eine kleine
Feldstudie zum Handlungsverstandnis und

Vorgehen im Fallmanagement laufen.



Vortrag 1. Lebensalter Jugend: Quarterlife-Crisis,

Lernen ins Ungewisse

Prof. Dr. Lothar B6hnisch

Technische Universitat Dresden

Sie kennen alle den Begriff der Midlife-
Crisis. Manche von Ihnen hier streben auf
sie zu, manche sind mitten drin, andere
haben sie hinter sich. Die Midlife-Crisis im
Alter zwischen 35-45 Jahren beféallt
vorzugsweise Manner, auch Frauen, aber
in einer anderen Art. Da uberfallt einen zu
einem bestimmten Zeitpunkt des Lebens,
der in der Sozialisationsforschung auch
der Integritatspunkt genannt wird, die
Frage: Habe ich das, was ich eigentlich
werden wollte, was meine Lebens-
perspektive war, eigentlich erreicht? Oder
ist Vieles daneben gegangen? Was bin ich
eigentlich geworden? Kann ich mit dem,
was ich geworden bin, weiter machen?
Kann ich auf dem aufbauen? Oder muss
ich vielleicht ganz neu anfangen?

Heute haben sich diese Integritatspunkte
und Krisenpunkte im Leben pluralisiert,
vermehrt. Sie sind nicht mehr zentriert auf
die Mitte des Lebens, sondern koénnen
schon friiher beginnen. Es gibt seit einiger
Zeit den Begriff der Quarterlife-Crisis.
Neben der Midlife-Crisis in der Mitte des
Lebens gibt es jetzt auch die Quarterlife-
Crisis im Alter zwischen 25-30 Jahren.
Dieser Begriff ist erstmal in die Diskussion
gesetzt. Es ist kein wissenschaftlicher
Begriff und mit dem Begriff verbindet sich

immer das Bild von jungen Menschen im

Alter zwischen
16 und 28
Jahren, die

vieles versucht haben, zwei bis drei
Ausbildungen versucht haben, die fast alle
Lander der Welt bereist haben, die
vielleicht schon drei bis vier Beziehungen
hatten und sie abgebrochen haben und
jetzt nach all dieser turbulenten Zeit
wieder bei ihren Eltern landen, die ihr
ganzes Leben lang einen Beruf ausgeulibt
haben und in dem Sinne noch arbeiten
oder arbeitslos geworden sind, die eigene
Beziehungen hatten und noch haben und
die eigentlich immer nach Osterreich
gefahren sind seit 15 Jahren und nicht
nach Ecuador oder Australien oder sei es
woanders hin. Dann kriegt man eine Krise,
wenn man sich mit diesen Eltern
verstandigen muss, weil man ja von ihnen
abhéangig ist und mit ihnen nattrlich noch
ein Stick verhandeln muss, wie es weiter
geht.

Diese etwas blumig umschriebene und
wissenschaftlich noch gar nicht so
gefestigte Erkenntnis von der Krise des
friheren Erwachsenenalters hat natirlich
ganz handfeste empirisch rlickbeziehbare
Eckpunkte. Was uns dieses Bild auf der
einen Seite sagt ist, dass heute junge

Erwachsene viel starker an die Familie



gebunden sind und weiter von der Familie
abhangig sind, als das wohl zu friheren
Zeiten in beiden deutschen Gesellschaften
der Fall war.

Wenn wir uns diesbeziglich die EU-
Statistik anschauen, sehen wir einmal,
dass ungefahr die Halfte der 18- bis 28-
Jahrigen noch oder wieder in der
Ausbildung ist. Und wenn wir 18 % der
Studierenden abziehen von diesen 50 %,
die schon traditionell in diesem Alter noch
in Ausbildung sind, so bleibt noch
ungefahr ein Drittel unterschiedlich nach
Sudgefélle verteilt in der EU. Ein Drittel
junger Leute zwischen 18 und 28 Jahren,
die noch oder wieder in der Ausbildung
sind, die Umschulungen machen und die
zum Teil in prekaren Arbeitsverhéltnissen
sind. Die Zahl der Sozialhilfeempfanger ist
in diesem Bereich in allen EU-Landern
gestiegen.

Fur viele ist ein neues Lebenssegment
entstanden, das noch nicht in die
Arbeitsgesellschaft integriert ist und das
zwischen hoffnungsvollen, optionsreichen
und prekadren Lebensverhéltnissen hin und
her schwankt. Diese junge Menschen sind
weiterhin sehr stark auf die
Herkunftsfamilie angewiesen ist, nicht nur
Okonomisch, sondern naturlich auch
emotional, weil in dieser doch relativ frei
schwebenden Zeit Anerkennung und
emotionaler Rickhalt ungeheuer wichtig
ist. Und hier sehen Sie natirlich tber
diesen Zusammenhang ein  weites
Problem, das wir heute als soziale

Ungleichheit wieder starker thematisieren.

Die soziale Ungleichheit spielt in dieser
Lebenslage wieder eine sehr starke Rolle
und wird Uber die Familie transportiert. Es
kommt darauf an, wie meine
Herkunftsfamilie ausgestattet ist, ob ich
eine Familie habe, die es mir erlaubt, dass
ich mehrere Ausbildungen machen kann,
dass ich ins Ausland kann, dass ich relativ
risikolos Quialifikationswechsel und
Berufswechsel vollziehen kann. Das ist die
eine Botschaft, die in diesem
Zusammenhang wichtig ist. Es ist eine
Lebensphase, die fur viele sehr fragil und
in den Lebensverhaltnissen sehr stark von
sozialer Ungleichheit gepragt ist.

Die zweite Botschaft oder die zweite
Erkenntnis, die aus diesem Bild der
Quarterlife-Crisis folgt ist die, dass wir in
einer Ubergangsgesellschaft leben, die
vielen im Gegensatz zur industriellen
Gesellschaft des 20. Jahrhunderts nicht
mehr die durchschnittliche Lebensform
vorgeben und gewahrleisten kann, an
denen sich Entwicklung und Sozialisation
ausrichten konnen. Wir hatten in der
industriellen Gesellschaft und haben zum
Teil natdrlich immer noch die Lebensform
der Normalarbeitsbiografie, des
Normalarbeitsverhdltnisses, auf das man
in der Bildung und Ausbildung zustrebt
und das, das zeigen die Jugendstudien in
den letzten Jahren bis zur Shell-Studie
2006, immer noch pragend und
orientierungssuchend  fur die junge
Generation ist. Die durchschnittliche
Normalarbeitsbiografie bedeutet sich zu

gualifizieren, einen Beruf zu lernen, der



maoglicherweise ein ganzes Leben tragt.
Es bedeutet soziale Absicherung und
einigermallen tarifliche  Absicherung.
Dieses Normalarbeitsverhltnis ist aber in
den europaischen Staaten nur noch fur
einen Teil der Bevélkerung erreichbar und
wird in Zukunft fir noch weniger als heute
erreichbar sein. Man sieht in der Statistik,
wie Teilarbeitsverhaltnisse zunehmen, wie
prekare Arbeitsverhdltnisse zunehmen,
wie fragile Arbeitsverhaltnisse zunehmen
und es ist fir einen 16- bis 18-Jahrigen
heute Uberhaupt nicht ausgemacht, ob der
Beruf, den er lernt, mit 24-25 Jahren noch
tragt. Diese Unsicherheit reicht bis in die
Mitte der Gesellschaft hinein, und betrifft
nicht nur arbeitslose Jugendliche oder
junge Leute. Diese Tendenz, dass ich
mich nicht mehr verlassen kann, in eine
Lebensform des Normalarbeits-
verhéltnisses und des Normalbiografie
einzumunden, erfasst die Mitte der
Gesellschaft. Diese Unsicherheit besteht
beim gleichzeitigen Zwang, sich erst recht
zu qualifizieren.

Ich denke, dass es heute das Paradox in
der Gesellschaft ist, das auch zunehmen
und sich verdichten wird, dass ich auf der
einen Seite nicht mehr die Sicherheit habe
mit einer guten Qualifikation einen
entsprechenden sicheren Beruf und
Arbeitsplatz zu finden, gleichzeitig mich
aber mehr anstrengen muss, um das
Bildungsniveau, das Qualifikationsniveau
zu erreichen, um die Option zu haben
einigermalien in eine gelungene

Arbeitsbiografie einzumiinden und nicht

sozial abzusinken. Das heil3t fur viele in
unserer Bevolkerung, dass die gute
Ausbildung und die gute Qualifikation mit
entsprechenden sozialen Hintergriinden
und Vernetzungen weitergehend eine
Mdoglichkeit ist, in ein klein gewordenes
Segment einer hochqualifizierten Arbeit
einzumiinden. Fir einen Grol3teil ist aber
die Bildungsanstrengung immer mehr eine
Absicherung gegen den Abstieg und nicht
zu sehr direkt die Option auf einen guten
Beruf. Das muss man auch
berticksichtigen wenn wir mit jungen
Leuten arbeiten und sie zu
Qualifizierungsanstrengungen  aufrufen,
dass sie in ihrem subjektiven Bewusstsein
oft das Zweiweltverhaltnis haben. Einmal
ist es die Welt des erreichbaren Berufs
und zur gleichen Zeit die Welt des
Abstiegs oder die Angst des
Abstiegsrisikos, das man mit Qualifikation
und Ausbildung mindern kann.

Alles in allem, gibt uns das Bild der
Quatrterlife-Crisis die Erkenntnis, dass sich
die Lebenslaufe und der Ubergang von
Bildung, Ausbildung in die Arbeit
zunehmend biografisiert haben. Also wenn
wir vorher oder immer noch fur Teile der
Bevolkerung als Modell der industriellen
Gesellschaft des 20. Jahrhunderts die
relativ geschlossene Statuspassage in
eine durchschnittliche Lebensform des
Berufs, also einen relativ sicheren und
leichten Ubergang hatten, haben wir jetzt
viele biografische Konstellationen. Die
einzelnen missen dabei selbst danach

suchen, wie sie den Weg in den Beruf



oder in eine spatere Beschaftigung finden.
Und dieser Weg ist gleichzeitig von sehr
vielen  anderen  Entwicklungs- und
Bewaltigungsaufgaben gekennzeichnet.

Das heifl3t, der Weg in die Beschéftigung
heute ist fur 16-18- bis 28-30-Jahrigen
eingebettet oder auch verkndpft mit
anderen Aufgaben, zum Beispiel der
Identitatsfindung (,Wer bin ich denn
Uberhaupt?), der sozialen Integration
(,Wo gehore ich hin?*) und natirlich auch
mit dem Integritatsproblem (,Was habe ich
als 24-Jahrige bisher erreicht? Wie kann
ich weiter machen?"). Hier kommt es zum
ersten Mal zu einem Krisenpunkt, der in
der Jugend noch nicht vorhanden ist.
Jugendliche mit 14- bis 17 Jahren in der
Pubertat haben noch kein Integritats-
problem, das heil3t sie denken noch nicht
dariiber nach, was aus ihnen geworden ist
oder was aus ihnen werden soll, sondern
sind sehr deutlich gegenwartsorientiert.

Wenn wir uns jetzt diesen Ubergang von
Bildung — Ausbildung in die Arbeitswelt
anschauen, so sehen wir nattrlich einmal,
dass dieser Ubergang offen, sehr stark
biografisiert, nicht mehr die gewahrleistete
Statuspassage ist und dass in diesem
Ubergang eine Menge Entwicklungs- und
Integrationsleistungen und nicht nur
gualifizierungs- und  arbeitsbezogene
Leistungen zu erbringen sind. Das
Jugendalter ist nicht mehr, wie man das
frbher in den Lebenslaufforschungen
gesehen hat der Bereich, in dem man mit
18-19 einigermalRen fertig ist mit der

Identitatsfindung, in dem man eine

gesicherte Statuspassage in den Beruf
hat, und in dem man sich verorten und
integrieren kann. Dies ist fr den Grof3teil
der Jugendlichen, gerade in
Ostdeutschland nicht mehr so moglich. Sie
treten nicht nur in eine Ubergangsphase
ein, sondern in eine strategische
Lebensphase, in der tatsachlich ganz
unterschiedliche Aufgaben der
Entwicklung, der sozialen Verortung und
der Vernetzung, der Berufsfindung etc.
gleichzeitig erbracht werden mussen.
Insofern gibt es immer noch den Appell,
dass, wenn wir heute Uber Jugend und
Beschaftigung  diskutieren, wir den
Beschaftigungsaspekt nicht mehr, von den
Jugendlichen und jungen Erwachsenen
her gesehen, isolieren kdnnen. Er ist in die
Lebenswelt von jungen Erwachsenen
eingebettet in einem multiplen Komplex
von Entwicklungs- und Integrations-
aufgaben, die sich vom Jugendalter in
dieses Alter zwischen 18 und 30 Jahren
verschoben haben.

Man spricht von der ,ltalienisierung” dieser
Ubergangsphase, was den
Familienverbleib  betrifft. ~Nach dem
italienischen traditionellen Modell
verbleiben junge Erwachsene, vor allem
jungen Manner sehr lange in der Familie,
bis 30 oder Uber das 30. Lebensjahr
hinaus. Und wenn wir die EU-Zahlen der
letzten Jahre anschauen, so hat sich der
Familienverbleib oder die
Familienabhéngigkeit in anderen EU-
Landern deutlich erhéht, Daher der Begriff

»talienisierung".



Was in diesem Zusammenhang flr uns
auch besonders wichtig ist, ist, dass diese
Ubergangszeit mit ihren Bewaltigungs-
aufgaben im Durchschnitt sich auch
geschlechtsspezifisch ausdifferenziert hat.
Das heif3t, junge Manner und junge
Frauen scheinen unterschiedliche
Chancen zZu haben, mit  diesen
Bewaltigungsproblemen umzugehen.

Die Biografisierung dieser Ubergangs-
phase heil3t ein Stick zurickgeworfen
sein auf sich selbst. Wenn man aus dem
institutionellem Rahmen der Schule oder
der Ausbildungseinrichtung heraus-
getreten ist, trifft das junge Méanner und
Frauen deshalb unterschiedlich, weil junge
Manner in unserer Gesellschaft sehr stark
von ihrer Identitéat her, natirlich auch von
ihrer  Geschlechteridentitat auf  die
Arbeitsrolle fixiert sind und zwar auf die
Erwerbsarbeitsrolle. Und das, was die
feministische Forschung in den letzten 20
Jahren immer beklagt hat, dass Frauen
changieren missen zwischen Familie und
Beruf, dass sie unter Doppeldruck und
Doppelbelastung stehen, zeigt sich bei
jungen Erwachsenen von der ganz
anderen Seite. Man kann es auch so
formulieren, dass junge Manner in diesem
Alter in unserer Gesellschaft nicht die
Chance haben, auf zwei Rollen zu
optieren oder auf  zwei Rollen
zurlckzugreifen. Auf der Seite der
Berufsorientierung haben Frauen zum
grofiten Teil den Zugang gewonnen und
haben zur gleichen Zeit weiterhin die

Option auf eine Familie oder Mutterrolle.

Das haben Méanner von der
gesellschaftlichen Definition, von der
gesellschaftlichen Tradition und von dem
weiter herrschenden System der
geschlechtsbezogenen Arbeitsteilung her
nicht.

Damit will ich jetzt nicht die spéatere
Doppelbelastung von Frauen und das
prekare Problem der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf unterschatzen oder es
unterminieren. Aber in diesem Lebensalter
treffen wir auf (junge) Manner, die unter
dem Problem, dass sie auf die
Erwerbsarbeitrolle fixiert sind und ihre
Anerkennung oft nur aus dieser Rolle
beziehen, diese aber oft nicht erreichen
kénnen und immobil werden. Diese jungen
Manner koénnen auch selbst immer
weniger dazu beitragen, sich biografisch
am regionalen Arbeitsmarkt in Szene zu
setzen. Sie haben eine geringere Mobilitat
und wenn man sich die innere Migration
von Ost nach West anschaut, sehen wir
sehr deutlich, dass es vor allem junge
Frauen sind, die nicht nur aus der
Vereinbarkeitsoption Familie-Beruf,
sondern generell aus einer gelernten
Vereinbarkeitsoption, wesentlich mobiler,
flexibler sind und auch vernetzungs-
orientierter sind als M&nner, die von der
subjektiven Nichterreichbarkeit der
Arbeits- oder Erwerbsrolle her auch ihre
Mannerrolle und ihre méannliche Identitat
gefahrdet sehen.

Im Bereich der TU sind Studien gelaufen,
in denen deutlich wird, dass junge Manner
Ubergangs-

in solchen prekaren
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verhaltnissen sehr rasch wieder auf
traditionellen und

Mannlichkeitsbilder

dieselben

problematischen
zurickgreifen und diese dann auch
aktivieren. Rechtsextremismus ist generell
das Problem, wo sich fragile und prekéare
Mannlichkeit massiert oder verdichtet, was
teilweise passiert, wenn die jungen Frauen
abwandern. Wenn die Frauen abwandern,
dann kommen problematische soziale
Entwicklungen ins Spiel. Man kann das
von der extremen Seite her betrachten,
wenn man sich die Devianzforschung, die
kriminologische Forschung anschaut.

Ich mache jetzt einen kleinen Umweg, um
das ein bisschen zu erklaren. Auf der
einen Seite sagen die Delikt-Statistiken
aus, dass Delikte wie Korperverletzung,
Randale, Sachbeschadigung, o6ffentliche
Auffalligkeit etc. von Mannern bekannt
werden, 95 % der Gefangnisinsassen in
den europaischen Geféangnissen sind
Méanner. Und in diesem Zusammenhang
ist es wichtig, dass diese mannliche
Gewalt nur zum kleinen Teil, im
hauslichen Bereich als hausliche Gewalt
ausgeubt  wird, zum  Uberwiegend
grolReren Teil aber Gewalt von Méannern
gegen Manner ist. Das fangt in der
Jugendzeit an und hat natirlich auch
etwas mit mannlicher Konkurrenz, mit der
Darstellung und Extremisierung
mannlicher Identitdét zu tun. Und wir
kénnen beobachten, dass in Gebieten, wo
sich diese fragile Mannlichkeit, die
dadurch fragil ist, dass junge Manner

wenig Chancen haben, an die normalen

Arbeitsverhaltnisse ran zu kommen, sich
verdichtet, wo viele Frauen abwandern,
ein aggressives Klima entsteht. Das ist nur
eine Nebenbemerkung zum ostdeutschen
Problem, dass die jungen Manner eher zu
Hause bleiben oder dass sie hier bleiben
mussen und dass junge Frauen zwar nicht
auswandern, aber pendeln. Auch wenn sie
langer im Westen sind, haben sie noch
einen starken Bezug zu ihrer Familie. Aber
dieser  geschlechtspezifische  Aspekt
macht deutlich, welche Ausweitung fragile
Beschaftigungsverhéltnisse und prekéare
Lebensformen haben sie haben und in
welchem Kontext man sie regional
diskutieren muss.

Vielleicht sollte man sich in diesem
Zusammenhang nochmals fragen: ,Was
ist eigentlich mit der Schule los?* Die
Schule war in den letzten Jahren sehr
stark in der Diskussion angesichts der
verschiedenen PISA-Schocks. Die PISA-
Studien sollen heute nicht diskutiert
werden haben, aber was das
gesellschaftliche Klima anbelangt, einen
Bruch gebracht. Man hat bisher
bildungspolitisch in Deutschland sehr stark
nach dem Leistungsvermogen der Schuler
in Richtung Qualifikation geschaut. Man
hat weniger nach dem Leistungsvermdgen
der Schiler in Richtung Kompetenz
geschaut.

Und damit mochte ich auf den Begriff
kommen, der fur die Lebensphase der
jungen Erwachsenen und auch fir die
Ablésung von den friiheren Lebensformen

sehr wichtig ist. Die Qualifikation steht
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zwar weiterhin im Vordergrund fir die
Entwicklung und diesen Lebensabschnitt,
aber noch wichtiger und noch breiter ist
die Frage Wie entwickle ich
Kompetenzen?“, um mich in dieser
Ubergangszeit, in dieser Lebensphase des
jungen Erwachsenseins in den
verschiedenen Bereichen, nicht nur im
Beschaftigungsbereich zu verorten.

Die Schule hat, wenn man das ganz
allgemein sagt, immer ein bestimmtes
Jugendbild. Und die Frage ist, ob dieses
Jugendbild, das in der Schule noch
eingebaut ist, noch so stimmt. Eigentlich
mulssten wir aus dem spateren Bereich
der Beschaftigungsverhaltnisse und der
Beschaftigungsdiskussion heraus Anfor-
derungen an die Schule stellen, was wir
aber meistens nicht tun, wir klagen nur
dariiber- ob das Handwerker oder
Auszubildende sind, die in der Schule
irgendwie nicht mehr richtig vorbereitet
werden. Aber es geht eigentlich um etwas
ganz Anderes.

Die Schule in unserer Gesellschaft und vor
allem in der Gesellschaft des 20.
Jahrhunderts, Ost wie West, hatte ein
ganz bestimmtes Jugendbild und hat es
immer noch, némlich das Bild einer
Jugend, die von der Arbeitsgesellschaft
frei gestellt ist, die lernen soll, die durch
diese Freistellung eine Chance hat, sich
zu entwickeln, sich weiter zu bilden und
dann, wenn sie ausgebildet ist, die
Sicherheit hat, mit diesem Erlernten auch
den entsprechenden Berufsweg zu finden.

Dass diese Sicherheit nicht mehr stimmt,

wurde schon am Anfang erwahnt, und
dass es die Schiler merken grassiert
eigentlich in allen Befragungen, die unter
Schilern gemacht werden. Das bisherige
Jugendbild lasst sich  etwa  so
zusammenfassen: ,Heute etwas lernen,
heute etwas leisten, heute auf etwas
verzichten, damit man morgen etwas hat."
Das ist dieser Bedurfnisaufschub, der in
der Schule drin steckt. Das hiel® immer: ,In
der Schule lernt man fur das Leben auch
wenn ich das Gelernte aktuell nicht so
gebrauchen kann.

Bei Jugendlichen heute ist oft die Haltung
zu beobachten, um es etwas verkirzt zu
sagen: ,Heute sich etwas leisten, heute
auf nichts verzichten, weil man eigentlich
nicht so richtig weil3, was spater wird".
Dieses Gegenwartshewusstsein schlagt
den Lehrkraften heute entgegen. Die
Schule hat zunehmend Mihe, ihre
Orientierung zur Qualifikation mit dieser
Gegenwartsorientierung
zusammenzubringen, was sich auch sehr
stark in der Dynamik in der Schule auf3ert.
Das lasst oft zwei Welten zusammen
prallen und viele kritische Alltags-
ereignisse in der Schule, die sich nach der
Schulklimauntersuchungen haufen, haben
etwas damit zu tun, dass die Schule
immer noch von einer Jugendwelt
ausgeht, die so heute nicht mehr existiert,
weil Jugendliche schon sehr frih die
spatere Unsicherheit spiren.

Die Aussage, die neue Jugendstudien
treffen, ist, dass Jugendliche sehr schnell

erwachsen werden wollen. Diese
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Aussage, die von der Gesellschaft oft sehr
bejubelt und sehr positiv aufgenommen
wird, ist sehr problematisch, weil die
Jugendlichen im Grunde mdglichst rasch
Sicherheit haben wollen, mdglichst rasch
irgendwie unterkommen wollen und sich
das mit dem frihen Erwachsensein
versprechen, obwohl sie eigentlich in der
Jugend noch viel starker experimentieren
und sich ausleben mussten. Aus diesem
Widerspruch heraus miuissen sich auch
die Schulen wesentlich starker als sie es
bisher tun sozial 6ffnen, missen schon in
der mittleren und spateren Schulzeit nicht
nur an Qualifikationen und Lern- und
Unterrichtsschritte, sondern vor allem
auch an soziale Kompetenzen denken, die
sie ihren Schilerinnen und Schilern
vermitteln  kdnnen, mit denen sie
experimentieren kénnen.

Diese sozialen Kompetenzen beinhalten
vor allem auch, dass es heute fir die
Platzierung in der Gesellschaft, fir den
Weg, den ich nehme, nicht nur wichtig ist,
dass ich gut qualifiziert bin, sondern dass
ich auch in der Lage bin, soziale
Beziehungen zu kniupfen, und Differenzen
und Konflikte auszuhalten, weil ich -
Stichwort  ,Biografisierung® —  selbst
versuchen muss, mich in der Welt zu
verorten, mich sozial zu inszenieren und
soziale Bezilige zu schaffen. In diesem
Zusammenhang stellt sich die Frage, in
welcher Umgebung eigentlich solche
Jugendliche oder junge Erwachsene
leben, die Schwierigkeiten haben, die sich

nicht anhand dieser kompetenzorientierten

Entwicklung inszenieren kénnen, die nicht
diesen hoheren Bildungsstand und auch
weniger familiaren Ruickhalt haben. Was
brauchen sie eigentlich fir eine soziale
Umgebung, um Kompetenzen  zu
erlangen, um nicht sozial isoliert zu
werden?  Wir wissen aus vielen
Untersuchungen  und  Studien  zur
Beschaftigungsentwicklung, dass die
soziale Isolation, die Verhauslichung des
Problems das grofdte Gift ist, was
eigentlich passieren kann. Je mehr
Jugendliche zuriickgezogen sind, je mehr
sie isoliert sind nach dem 40. oder 50.
Bewerbungsschreiben sich nicht mehr
trauen, soziale Kontakte einzugehen,
desto schwieriger wird es, sie wieder in
Beschaftigung oder in beschéaftigungs-
forderliche  Tatigkeiten zu  bringen.
Deshalb ist es wichtig, die soziale
Umgebung und die Netzwerke
anzuschauen, die junge Leute nutzen
kénnen oder brauchen, um
.pbeschéftigungsfahig® zu bleiben, sich
Zugadnge zum  Beschaftigungsbereich
aufrecht zu erhalten.

Besonders fur landliche Regionen in
Ostdeutschland ist es wichtig, diese
Perspektive anzusehen und zu schauen,
inwieweit traditionelle soziale Beziige, die
in landlichen Regionen eine grofRe Rolle
spielen und in den letzten Jahren
reaktiviert worden sind, tragfahig und
sinnvoll  fur diese ,neue* Lebens-
altergruppe der jungen Erwachsenen sind.
Ich méchte ein ganz extremes Beispiel

anfihren, vom Rechtsextremismus her.
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Viele Vorfalle, nicht nur in Ostdeutschland,
sondern auch in Westdeutschland in den
letzten Jahren haben uns eins gezeigt. Die
ortlichen, dorflichen oder kleinstadtischen
Netzwerke scheinen eine dysfunktionale
Qualitat und keine positive Funktion mehr
zu haben, wenn es um die Frage der
Aufklarung, Durchbrechung und auch
Verhinderung rechtsextremistischer
Entwicklungen geht. Die Beobachtung, die
in diesem Zusammenhang gemacht
wurde, ist, dass diese dorflichen oder
kleinstadtischen Netzwerke sich
zurlickziehen und in Verteidigungsstellung
gehen, wenn es um rassistische
Anschuldigungen und um antirassistische
Berichterstattung geht.  Damit  wird
eigentlich wenig erreicht, was die weitere
offentliche Diskussion und Aufklarung
betrifft. Deswegen gibt es inzwischen
schon einige Modellprojekte in Sachsen,
die versuchen neue Netzwerke aufzutun,
die nicht mehr eng aufs Dorf oder auf eine
kleine Stadt begrenzt sind, sondern die
regional mit Schlisselpersonen aufgebaut
werden.

Das bedeutet jetzt nicht, dass die
Netzwerke, die Vereine oder traditionelle
Gruppen bilden, keinen Sinn mehr haben.
Natlrlich haben sie Sinn im dorflichen
Bereich, in der Gemeinschaft usw., aber
der Strukturwandel unserer Gesellschaft,
sowohl der Arbeitsgesellschaft, als auch
unter dem Aspekt der Globalisierung,
haben neue Fragen und Probleme
aufgeworfen, bei denen die klassischen

Netzwerke nicht mehr greifen und wo sie

wie am Beispiel Rechtsextremismus,
dysfunktional werden kdénnen.

Hier schlie3t sich die These an, dass
traditionelle landliche und kleinstadtische
Netzwerke fur die Herausforderungen
dieser Ubergangszeit, dieser Suche nach
Beschaftigung fir junge Erwachsene nicht
mehr adaquat sind und dass es in dem
Bereich eine  beschéaftigungspolitische
Aufgabe ist, solche Netzwerke neu zu
schaffen, und zwar regional und nicht
dorflich.

Verwaltungsreform in Sachsen einen

Vielleicht  bringt uns die

Schub in diese Richtung. Bis jetzt ist es
noch nicht diskutiert worden, ob die
Zusammenlegung von Verwaltungen zu
grol3en Einheiten auch Konsequenzen fur
eine neue Regionalitdat hat. Unter dieser
neuen Regionalitdt werden nicht einfach
die alten Netzwerke addiert, sondern
unterschiedliche Personen, Hochschulen,
Handwerkskammern, Betriebe, Gruppen
und alternative Beschaftigungseinheiten
einbezogen. Es ware sehr wichtig, unter
dem Aspekt der Beschéftigung oder der
Entwicklung von Beschéftigung, der
Verhinderung von Ausgrenzung, neue
Netzwerkinitiativen zu Uberlegen. Das ist
auch deshalb wichtig - und nicht umsonst
habe ich dieses Beispiel mit dem
Rechtsextremismus gebracht, - weil wir
inzwischen  wissen, wie eng der
Zusammenhang zwischen Beschéftigung
und  Staatsbirgerschaft und  dem
zivilgesellschaftlichen Engagement ist.

Die Europaische Union hat immer wieder
in ihren  Beschaftigungsprogrammen
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proklamiert, dass Beschéaftigung und
Beschaftigungsfahigkeit, mit der sozialen
Integration und sozialen Vernetzung
zusammenhangt, dass diese Perspektive
wichtig ist, damit jemand sich auch
demokratisch in einer demokratischen
Zivilgesellschaft engagiert. Wenn wir uns
im Jahr 2002 die verdffentlichte Enquete
des Bundestags zur Entwicklung des
zivilgesellschaftlichen Engagements in der
Bundesrepublik anschauen, dann sehen
wir, dass mehr als der Grofteil derer, die
sich  birgergesellschaftlich engagieren,
sich immer noch an die Normalbiografie
und an ein relativ.  gesichertes
Arbeitsverhdltnis ruckbindet, an die starke
Vernetzung und soziale Verortung und
dass die, die scheinbar so viel Zeit haben,
weil sie keine Arbeit haben, sich am
wenigsten engagieren konnen. Dies, vor

allem aus dem strukturellen Grund, das

man keine Arbeit und auch keine Freizeit
hat, in der man sich engagieren kann, da
in unserer Gesellschaft Arbeit und Freizeit
sehr eng zusammenhé&ngen und so ist es
im subjektiven Bewusstsein vieler, die
keine Arbeit haben.

Diesen Zusammenhang, dass die
demokratische und die  zivilgesell-
schaftliche Orientierung eng verwurzelt
sind mit der Verortung in der
Arbeitsgesellschaft und in der regionalen
Gesellschaft sollten Sie immer im Kopf
haben. Ich ende mit dem Appell, dass
wenn Sie Uber Beschaftigung diskutieren,
Sie den Gesamtzusammenhang der
Jugendlichen und jungen Erwachsene zur
Bewadltigung im Auge haben und nicht nur
einseitig auf die Frage schauen ,Wie
bringe ich sie jetzt in Erwerbsarbeit unter*,

so wichtig diese Frage ist.
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Vortrag 2: SGB Il in der Praxis

Herr Armin Schonfelder,
Beigeordneter und 1. Stellvertreter der Landratin
Landkreis Ostvorpommern
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Leistungsempfanger im Kreis Ostvorpommern 18.354

davon erwerbsfahige Hilfebedrftige
Sozialgeldempfanger

Struktur der erwerbsfahigen Hilfebedurftigen

ménnlich 7.629 52,65 %

weiblich 6.772 47,35 %
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Vortrag 3: Integration durch regionale Beschaftigun

Prof. Dr. Wolfgang Schrder,
Stefan Kongeter,

Universitat Hildesheim

Noch bis vor wenigen Jahren galt in den
europaischen Diskussionen die
Beschaftigungsforderung in Deutschland
als sehr unbeweglich und wenig innovativ.
Wenn man Innovationen suchte, blickte
man ins europaische Ausland. Nach
England, Schweden oder in die
Niederlande und immer wieder kam man
zurick, die

mit der Diagnose

Beschaftigungsférderung  misste  sich
mehr bewegen, innovativer werden usw.
Wenn wir dagegen heute die Landschaft
der Beschéaftigungsférderung betrachten,
so lasst sich diese Diagnose nur noch
schwer aufrecht halten. Es ist eine
innovative Landschaft von Projekten und
Modellen entstanden. Die Literatur zu
unterschiedlichen Programmen im Kontext
der Ubergange in Arbeit fillt inzwischen
Regale. Es ist uns wichtig darauf
hinzuweisen, dass die Organisationen und
Trager sich bewegt haben und wir uns in
einem dynamischen Feld befinden — mit
allen Schwierigkeiten, die diese
Dynamiken und Veranderungen mit sich
bringen. Inzwischen kommen auch
Kollegen/innen aus dem Ausland und
lassen sich durch die Projekte hier
anregen.

Dass dies so geworden ist, ist auch

Verdienst von Projekten — wie es die

gsentwicklung

g" ===

Entwicklungspartnerschaft PAKT darstellt.
Das Institut fur regionale Innovation und
Sozialforschung als Koordination dieser
Entwicklungspartnerschaft tragt diese
Entwicklung nicht nur im Namen, sondern
beteiligt sich nunmehr bereits seit 15
Jahren daran, neue Entwicklungen im
Beschaftigungssektor in Europa
aufzunehmen und diese in regionale
Modelle zu Ubertragen.

Wir als Evaluation haben in diesem
Zusammenhang die Aufgabe, einerseits
zu betrachten, wie  sich diese
Praxisprojekte in  die  europaische
Sozialpolitik einfligen und diese zugleich
weiterentwickeln. Andererseits sollen wir
das Eigene und das ganz Besondere
dieser Entwicklungspartnerschaft heraus-
stellen. Entsprechend werden wir im
ersten Teill den integrierten
Handlungsansatz, wie es in der Sprache
der EU heil8t, der

partnerschaft am Beispiel der beteiligten

Entwicklungs-
Projekte vorstellen. Im zweiten Tell

werden wir dann zeigen, wie dieses sich in

die européaische Sozialpolitik einpasst und
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welche Bedeutung es fir die regionale
Entwicklung hat.

Dazu haben wir einen begleitenden
Ansatz gewahlt, das heil3t im Mittelpunkt
unseres Auftrags stand nicht die
Erfolgskontrolle, sondern die Begleitung
des Prozesses.

Wir mdchten uns bei den Projekten und

Iris bedanken, da wir mit unserem

begleitenden Ansatz die Projekte besucht,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
Jugendliche befragt haben und dabei
immer wieder den Projektalltag gestort
haben. Aus diesen Ergebnissen wurden
Portraits der Projekte erstellt und in einem
Quervergleich schlieRlich ein Modell mit
funf Saulen erarbeitet, das nun vorstellt

wird.

l. Die funf Saulen des integrierten Handlungsansatzes

Im Folgenden wird die erfolgreiche Umsetzung des integrierten Handlungsansatzes

schlaglichtartig vorstellt. Dieser zeichnet sich durch die folgenden finf Séaulen aus:

Um einen Einblick in die Arbeit der jeweiligen Standorte zu ermdglichen sowie die funf

Saulen des integrierten Handlungsansatzes zu verdeutlichen, haben wir die Projekte jeweils

einer Saule zugeordnet. Dabei haben wir die Zuordnung nach dem Prinzip vorgenommen,

nach dem auch PAKT arbeitet: Wir haben die Kompetenzen der jeweiligen Projekte in den

Mittelpunkt gestellt. Auch wenn selbstverstandlich alle Projekte nach dem Prinzip dieser funf

Saulen arbeiten, haben die Projekte doch ihre jeweiligen Schwerpunkte gesetzt.
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A. Die Biographien der Jugendlichen und der jungen

Erwachsenen zum

Ausgangspunkt nehmen

Die erste Saule lautet: Die Biographien der
Jugendlichen und der jungen
Erwachsenen zum Ausgangspunkt
nehmen. Das bedeutet konkret:
einen lebensgeschichtlichen Zugang
zu den Jugendlichen und jungen
Menschen zu suchen,
sich zu interessieren fur deren
Herkunftsfamilie, deren Milieu, aus
dem sie stammen, fur die
Jugendkultur, in der diese sich
verorten (auch oder gerade solche,
die man selbst vielleicht ablehnt)
zu versuchen, eine Verbindung
herzustellen zwischen der
Biographie der Jugendlichen und der

.MalRnahme".

Die beiden Projekte in Dresden haben
zwei sich ergénzende Zugange gewabhilt.
Das Projekt ,Die Nahwerkstatt® des
Malwina e.V. ist ein Qualifizierungsprojekt
fur junge Frauen und Mdutter. Es hat zum
Ziel jungen Frauen und auch jungen
Muttern, die durch biografische Krisen
besonders  benachteiligt  sind, den
Ubergang an der ersten und zweiten
Schwelle in die Berufswelt zu erleichtern.
Diese jungen Frauen sind mehrfach
benachteiligt.

Das hei3t: Sie weisen alle eine
biografische Belastung z.B. bedingt durch
schwerwiegende Krisen in der Familie.
Das hangt haufig zusammen mit einem
geringen Ausbildungsniveau und einer

Exklusion vom  Arbeitsmarkt. Dazu

kommen dann problematische
Bewaltigungsstrategien wie z.B. Drogen-
konsum und haufig fehlt ihnen auch ein
geeignetes  Unterstltzungsnetze, was
besonders fur junge Mutter ein Problem
darstellt.

Diese mehrfachen Benachteiligungen
hangen eng miteinander zusammen und
bedingen sich gegenseitig. Wichtig ist in
solchen verfahrenen Situationen fur die
Jugendlichen und jungen Erwachsenen in
den Projekten einen sicheren und
vertrauensvollen Raum vorzufinden, in
denen diese Benachteiligungen
thematisiert werden koénnen. In der
Nahwerkstatt werden daher gezielt nur

junge Frauen Dbetreut. Ein solcher

geschlechterhomogener Raum ist wichtig,
um neben der Beschaftigungsforderung
auch biographische Themen aufnehmen
zu kobnnen. Daher arbeiten in der Nah-
werkstatt parallel eine Schneidermeisterin
und eine Sozialpadagogin.

Die Sozialpddagogin arbeitet mit den
jungen Frauen einzelfallorientiert an ihren
Biographien und mit der Gruppe an einem
produktiven und anerkennungsorientierten

Arbeitsumfeld. Dabei zeigt sich erst in der
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Arbeit selbst, ob es den jungen Frauen
gelingt, mit der Tatigkeit in der
Nahwerkstatt einen biographischen Sinn
zu verbinden. Biographiearbeit und
Beschaftigungsférderung sind daher nicht
arbeitsteilig, sondern nur ,aus einer Hand"
oder ,aus kooperierenden Hé&nden*
leistbar.

Einen ergédnzenden Zugang bietet das
Projekt ,Kursprogramm® der INT GmbH.
Diese konzentriert sich nicht auf eine
spezielle Zielgruppe, sondern setzt mit
ihrem Angebot bei den Lebenswelten und
Sozialrdumen der Jugendlichen an. Das
Kursprogramm ist ein Angebot im Bereich
der Informations- und Kommunikations-
technologien, das Jugendlichen und
jungen Menschen die Mdglichkeit gibt,
sich im Bereich digitale Fotographie und
Bildbearbeitung, Web-Design und
E-Commerce und &hnliches fortzubilden.

Das Angebot setzt ganz auf Freiwilligkeit

B. Die Kompetenzen der Jugendlichen und der jungen

und Partizipation. Durch die Vernetzung
mit anderen sozialen Einrichtungen, wie
z.B. Kinder- und

Stadtteiltreffs und ahnliches wird der

Jugendhdauser,

Zugang zu den Jugendlichen hergestellt
und das Kursprogramm unter Beteiligung
dieser Jugendlichen erstellt. Dieser

sozialraumliche Bezug ist dabei besonders

wichtig, weil damit ein niederschwelliger
Kontakt zu den Jugendlichen aufgebaut
wird. Auch dadurch wird der Bezug zur
Biographie und den Interessen der

Jugendlichen erleichtert.

Erwachsenen

entdecken und fordern

Beschaftigungsforderung geht  bislang
davon aus, dass die jungen Menschen mit
ihren Kompetenzen und die gegenwartige
Arbeitsgesellschaft ~ nicht ~ zusammen
passen. Arbeit an den Kompetenzen heifdt
daher immer: Defizite aufzuarbeiten. Der
integrierte Handlungsansatz von PAKT hat
hingegen ein Konzept von Kompetenz-
orientierung, das darauf abzielt, die bereits
vorhandenen Kompetenzen der jungen
Menschen zu entdecken und diese zu

fordern. Kompetenzorientierung in PAKT

meint: Im Tatigkeitsprozess mit den
jungen Menschen Kompetenzen
entdecken und diese Kompetenzen in
unterschiedlichen  Beschéftigungsfeldern

ausprobieren.
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Ein gutes Beispiel daflir ist das Projekt in
Wolgast bei Usedom. Im Mittelpunkt des
Projektes ,look in“ steht die Idee, mit den
Teilnehmer/innen eigene kleine sozial-
und privatwirtschaftliche Projekte zu
entwickeln. Am Anfang von ,look in“ stand
die ldeenentwicklung. Dadurch sind in der
ersten Projektphase funf Projektgruppen
entstanden: z.B. die kreative Holzwerk-
statt; das Eventcafe; JugXreisen — ein
.Reiseburo* fur junge und Individual-
reisende. In jeder Projektgruppe arbeiten
zwei bis drei Teilnehmer/innen.
Langfristiges Ziel ist es, dass das ,look in“
fur die Einzelnen zu einer Ausgangsbasis
fur eine selbstandige berufliche Tatigkeit
werden.

Diese Einzelprojekte sind in einem zentral
gelegenen Gebaudekomplex in Wolgast
angesiedelt. Auch wenn diese erst einmal
an ihrem eigenen Projekt arbeiten, verfolgt
das ,look in“ die Idee eines vernetzten
Betriebs, d.h. die

Teilnehmer/innen kdnnen das Know-how

einzelnen

und die Ressourcen der anderen Projekte
fur bestimmte Aufgaben (wie z.B.
Internetprasenz, Kostenkalkulation) in
Anspruch nehmen. Daher ist auch wichtig,
die Identifikation mit dem Gesamtprojekt
des ,look in“ zu beférdern. Eine wichtige

Phase war hier vor allem die Restauration

des Hauses sowie die unterschiedlichen
Eventaktionen, die durchgefuhrt wurden.
Mit diesem Ansatz grenzt sich das Projekt
in Wolgast radikal von der Unterrichts- und
Werkstattorientierung klassischer
Beschaftigungsmaflinahmen ab. Durch die
partizipativ angelegte Projektentwicklung
arbeiten die Teilnehmer/innen in ,ihrem*
(Teil-)Projekt und verfolgen ihre eigenen
beruflichen Interessen.

Wichtig war daflr die breit angelegte
Ideenwerkstatt am Anfang des Projektes.
Im Anschluss daran sind Projektplane und
Konzepte fur das eigene Projekt entwickelt
worden. Und natirlich war es dann auch
notwendig, einzelne Kompetenzen, die zur
Verwirklichung der selbst gesetzten Ziele
noch nicht vorhanden waren, Stick fur
Stuck zu erwerben. So wurde die ,grof3e
Idee”, Stick fir Stick in einen
realistischen Rahmen Uberfiihrt. Dabei hat
sich herausgestellt, dass die
Teilnehmer/innen sich besser eine Art
.begleitete”  Selbstandigkeit  vorstellen
konnen, das heil3t, das ,look in" ist der
sichere Hafen, der auch dafir sorgt, dass
die jungen Erwachsenen bei bestimmten
Aufgaben weiterhin Unterstitzung und
Ruckendeckung durch die Einrichtung

erhalten.
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C. Die Professionalitat durch Kooperation und Verne

Netzwerke und nicht Beschéaftigungs-
mallnahmen sollen in der europaischen
Gemeinschaft die regionalen Ubergangs-
strukturen und soziale Infrastruktur
zukunftig pragen. Die Teilhabe und die
Beschaftigungsfahigkeit junger Menschen
kénnen nur gestarkt werden, wenn die
sozialen Dienste nicht einer Mafinahme-
logik folgen, sondern untereinander
vernetzt agieren und den jungen
Menschen konkrete Mdoglichkeiten zum
Mitmachen eroffnen. Die Entwicklungs-
partnerschaft PAKT fangt mit der
Vernetzung an, indem sich Trager der
Jugendhilfe und der Beschaftigungs-
forderung in einem gemeinsamen Projekt
engagieren. Dabei wurden wichtige
Erfahrungen gesammelt, wie eine solche
Kooperation aussehen kann und unter
welchen Bedingungen diese gelingt.

Fir diese dritte S&aule des integrierten
Handlungsansatzes ist die soziale
Werkstatt in Neuruppin ein gutes
Beispiel. Dieses Projekt ist in der landlich
gepragten Region im Norden
Brandenburgs angesiedelt. Die soziale
Infrastruktur der Beschéftigungs- und
Jugendhilfen sind dementsprechend fir
die Jugendlichen zum Teil nur schwer zu
erreichen. In dieser Situation ist es daher
umso dringlicher, regionale Ubergangs-
strukturen zu schaffen, die fur die
Jugendlichen erreichbar und

Uberschaubar sind. Kooperationen

tzung weiterentwickeln

zwischen Tragern, insbesondere auch

Kooperationen unterschiedlicher
Unterstltzungssysteme sind daher
besonders wichtig.

Die Kooperationsstruktur zwischen
Jugend- und Beschaftigungshilfe zeichnet
sich in diesem Projekt dadurch aus, dass
sich zwei regionale Trager gleichermalien
verantwortlich fuhlen und die soziale
Werkstatt in einem gemeinsamen sozialen
Raum gestalten und entwickeln. Die
Versaulung wird aufgehoben, Jugendliche
aus der Jugendhilfe und junge
Erwachsene, die vom Amt fiir Arbeitsmarkt
geschickt werden, arbeiten zusammen
und bilden gemeinsam eine Gruppe. Diese
enge Vernetzung spiegelt sich auf der
Mitarbeiter/innenebene.
Beschaftigungsforderung und Kinder- und
Jugendhilfe  bilden zusammen einen
integrierten Handlungsansatz. Das Know-
how und das Wissen um professionelle
Herangehensweisen werden in beiden
Tragern verankert und fihren zu einer

Qualitatsentwicklung auf beiden Seiten.
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D. Die Fachkonzepte mit den Jugendlichen und jungen

Erwachsenen

partizipativ gestalten

Die Erfahrungen in den unterschiedlichen
Projektstandorten haben gezeigt, dass das
beste Fachkonzept nur so viel taugt, wie
es auch zu den Nutzer/innen passt und
von diesen akzeptiert wird. Auf der
anderen Seite: Ohne ein solches Konzept
kénnen weder die Jugendlichen noch die
Mitarbeiter/innen motiviert werden. Die
Projekte sind daher alle von der Idee
ausgegangen, neue Beschaftigungsfelder
mit den Jugendlichen zu erschliel3en.
Tourismus, Kreative Schneiderei, Neue
Medien usw. stellen solche Felder dar.
Aber wichtig fur die Identifikation mit den
Projekten ist es auch, dass die
Jugendlichen und jungen Erwachsenen
sich die Projekte zu Eigen machen
konnen. Daher muss der Projektrahmen
flexibel genug sein, neue Ideen der
Jugendlichen aufgreifen zu kénnen.

Dafir steht das Projekt in Wrangelsburg ,
Ostvorpommern. Die Ausgangsidee war
hier, eine alte Scheune als
Bootswerkstatt zu renovieren und
umzubauen und dort mit den Jugendlichen
gemeinsam alte Boote zu restaurieren. Die
Jugendlichen und jungen Erwachsenen,
die in Wrangelsburg betreut werden, sind
durch besonders tief greifende
biographische  Benachteiligungen und
psychosoziale Belastungen  betroffen.
Daher wird hier gro3en Wert auf eine
multiprofessionelle Betreuung gelegt. Bei
diesem so genannten ,multimodalen®,

.ganzheitlichen* Ansatz wird mit den

Jugendlichen padagogisch, psychologisch
und  arbeitstherapeutisch  gearbeitet.
Ausfuhrliche Anamnese- und Diagnhose-
verfahren werden — wie das gesamte
Projekt — partizipativ gewendet. Die
einzelnen Schritte der Anamnese und

Diagnose werden den Jugendlichen

transparent gemacht und ausfihrlich mit
ihnen besprochen. Ziel des
Diagnoseverfahrens ist es, Kompetenzen
zu erkennen und im Anschluss daran mit
den Jugendlichen Perspektiven
aufzubauen.

Daran knupft die tatigkeitsorientierte
Beschaftigungsférderung der Bootswerk-
statt direkt an. Gute Beschaftigungs-
perspektiven bietet das Geldnde rund um
die Bootswerkstatt mit einem alten
Schloss und dem angrenzenden Gelande,
auf dem Freizeiten fir Jugendgruppen
stattfinden kénnen. Auch die Einrichtung
einer Waldgruppe zeigt, dass in
Wrangelsburg die Beschaftigungsfelder
zusammen mit den Jugendlichen erweitert
werden, sodass die Jugendlichen einen

Rahmen vorfinden, mit dem sie sich
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identifizieren koénnen und der auf ihre
Kompetenzen eingeht. Dieser Ansatz

erd6ffnret neue, zu den einzelnen

E. Das Projekt als sozialer Akteur in der Region ve

Die flnfte Saule des integrierten
Handlungsansatzes stellt die Verankerung
der Projekte in die Region dar. Dazu ist es
wichtig, dass die Trager die Vernetzungs-
und Kooperationsperspektive erweitern
und sich als sozialwirtschaftlicher und
sozialpolitischer Akteur einer Region
verstehen. Die Trager gestalten das
soziale Umfeld mit, damit
Beschaftigungswelten und soziale Raume
entstehen, in denen die jungen Menschen
sich als Burger (Stichwort: active
citizenship) ihrer Region erfahren kdnnen.
Die Trager von PAKT versuchen, mit den
Jugendlichen gemeinsam neue sozial-
wirtschaftliche Beschaftigungsfelder zu

etablieren.

Einen Anfang hat hier der
Projektstandort Riesa gemacht. Ahnlich
wie bei den Projekten in Ostvorpommern
steht hier eine projekt- und
tatigkeitsorientierte

Beschaftigungsférderung im Mittelpunkt.
Die Leitidee ist hier, auf einem ehemaligen
Volksgut ein regionales Tourismuszentrum
mit dem Namen Projekte- und
Erlebnisgut Gohlis, kurz: peg zu
entwickeln. Das Gebaude und Geléande
des verfallenen Stadtguts wird mit den
Teilnehmer/innen zu einem Projekte- und
Erlebnisgut (peg) umgebaut, das in die

regionale  Tourismuslandschaft einge-

Biographien passende und manchmal
auch unkonventionelle (Berufs-)

Perspektiven.

rankern

bunden ist. Wahrend der ersten
Projektlaufzeit wurden insbesondere im
Haus und auf dem Gelande die
Voraussetzungen dafir geschaffen, dass
Jugendgruppen die Madglichkeit haben,
dort zu zelten und ihre Freizeit zu
verbringen. Stick fir Stick sollen auch die

Potenziale des Gebaudes genutzt und

Seminarrdume,  Jugendherberge  und
Veranstaltungsséle eingerichtet werden.
Daruber hinaus erweist sich der
Projektstandort als pradestiniert, weitere
sozial- oder auch privatwirtschaftlich

orientierte Projekte ,anzudocken®.

Diese Form der regionalen

Beschaftigungsentwicklung eroffnet
Jugendlichen und jungen Erwachsenen in
sehr unterschiedlichen Lebenslagen die
Mdglichkeit, ihre vorhandenen
Kompetenzen unter Beweis zu stellen. Der
breite und partizipationsorientierte
Projektzuschnitt ermoglicht eine
individuelle Mitwirkung am Gesamtprojekt,

sodass die Palette an Arbeitsbereichen
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vom Umgang und Nutzung neuer Medien,
Uber kaufmannische Grundlagen (z.B.
Erstellen eines Businessplans) bis hin zu
baufachlichen Téatigkeiten reicht. Die
beiden Trager des Projekts — Sprungbrett
e.V. als Beschaftigungstrager und
Biotopia gGmbH als Jugendhilfetrager —
versuchen in Kooperation das peg als
sozialwirtschaftliches Projekt Zu
etablieren. Ein solches Projekt braucht
eine ausgepragte regionale und politische
Orientierung. Es ist wichtig, alle so
genannten  ,stakeholder’, also die
Anspruchsberechtigten und Personen, die
ein Interesse an dem Projekt haben,

rechzeitig und Kkontinuierlich in die

Entwicklung des Projektes einzubinden.
Als regionales Tourismusprojekt mussen
die Politik, die Arbeitsagenturen, die
Verwaltung, Nachbarn, mdglicherweise
auch private Spender u.v.m. regelmafig in
die Projektentwicklung einbezogen
werden. Dadurch wird aus dem peg auch
ein Attraktionspunkt fur Jugendliche, die
sich mit der Idee eines regionalen
Tourismuszentrums identifizieren kdnnen.
Und das Projekt wird zu einem Partner fur
Politik und Verwaltung, weil solch ein
Tourismusprojekt letztlich auch
regionalpolitischen Interessen

entgegenkommt.

. Die Perspektive

AnschlieRend an diese funf Saulen
mochten wir nun noch einmal, die
Perspektive der Entwicklungspartnerschaft
ins Verhaltnis zur europaischen
Sozialpolitik setzen. Es geht dabei um die
regionale Gestaltung des Ubergangs-
managements.

Wie Sie am integrierten Handlungsansatz
gesehen haben, geht es auch in der
europaischen Sozialpolitik darum,
Organisationen oder eine Tragerland-
schaft in den Regionen zu entwickeln, die
sich nicht allein als Empfanger von
Auftragen oder Malnahmen der
Beschaftigungsférderung empfinden. Es
geht darum eine  Tréagerlandschaft
auszubilden, die selbst Gestaltungs-
verantwortung in der Region tbernimmt.

Es geht somit darum, dass alle Beteiligten

in die Gestaltung des regionalen
Ubergangsmanagement einbezogen
werden: also die offentlichen Trager, die
freien Trager und die Jugendlichen
gemeinsam die Infrastruktur im Bereich
der Ubergange in Arbeit gestalten.

Zum Programmsatz derartiger Initiativen
und vor allem europdischen Programme
ist darum in den letzten Jahren die
einfache  Formel:  Netzwerke  statt
MalRnahmen geworden. Oder ausfihrlich
gesprochen: Regionale Gestaltungsnetz-
werke, an denen alle Beteiligten
partizipieren  kdénnen, statt  Einzel-
mallnahmen, in die junge Menschen
verwiesen werden.

Natdrlich ist dies sehr allgemein und auch
idealistisch. Aber erstens braucht jede

Veradnderung auch eine ldee von einer
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zuklnftigen Struktur. Und zweitens gehen
wir als Evaluation und wissenschaftliche
Begleitung von den Leitmaximen der
Entwicklungspartnerschaften aus. Und die
Leitmaxime von PAKT und der
europaischen Programme ist die Formel:
Netzwerke statt Mal3nahmen.

In dieser Leitmaxime findet sich auch
wieder, dass das europaische Programm
EQUAL immer eine doppelte Zielsetzung
verfolgt: Die Starkung der
Beschaftigungsfahigkeit — employability —
mit der Starkung der sozialen und
politischen Teilhabe der Jugendlichen —
active citizenship — zu verknipfen. Darum
ist es im integrierten Handlungsansatz der
Entwicklungspartnerschaft auch SO
wichtig, von dem Jugendlichen aus die
Projekte Zu entwickeln. Alle
Entwicklungspartnerschaften missen sich
daran messen, ob sie diese beiden
Perspektive — Beschaftigungsfahigkeit und
Partizipation von jungen Menschen -—
verfolgen sowie verbinden.

Was ist nun das konkrete Ziel der
Entwicklungspartnerschaft PAKT? Fassen
wir noch einmal zusammen: Erstes Ziel
war und ist es, die Unterstlitzungs-
angebote der Kinder- und Jugendhilfe mit
denen der Beschaftigungshilfen zu
vernetzen. Zweites Ziel war es, dass die
Projekte sich selbst und darlber auch die
Jugendlichen in die Gestaltung der
regionalen Ubergangsstrukturen starker
einbeziehen.

Wir kénnen also das Ziel auf zwei Ebenen

sehen: Einerseits sollen neue Modelle auf

der Ebene der unmittelbaren Arbeit mit
den Jugendlichen geschaffen werden. Hier
gehen die Projekte davon aus, dass die
Beschaftigungsférderung von den
biographieorientierten ~ Zugéngen  der
Jugendhilfe lernen kann. Und sie gehen
umgekehrt davon aus, dass die
Jugendhilfe von den tatigkeitsorientierten
und auf die Starkung der
Beschaftigungsfahigkeit orientierten
Ansatzen der Beschaftigungsférderung
profitieren kann.

Die Projekte haben also Angebote fur und
mit den Jugendlichen entwickelt, die aus
einer Hand sozialpadagogisch  und
berufpadagogisch organisiert sind. Wir
haben hier bewusst: die Formel on der
,Hilfe aus einer Hand“ aufgenommen.
Denn diese Formel findet sich sowohl in
der Jugendhilfe als auch in den regionalen
Umsetzungsprogrammen pall den
Reformen der Dienstleistungen am
Arbeitsmarkt. Dies konnten wir in der
Begleitung von unterschiedlichen
Regionen immer wieder feststellen. Eine
Hife aus einer Hand  erfordert
insbesondere fir die Gruppe der von
sozialer  Benachteiligung  betroffenen
Jugendlichen sowohl sozialpadagogischer
als auch berufspadagogischer Kompetenz.
Einerseits geht also um eine neue
Vernetzungsstruktur  der unmittelbaren
Hilfen. Andererseits hat PAKT auch das
Ziel, Einfluss auf die regionale Struktur
des Ubergangsmanagement zu nehmen.
Dieses Ziel ist auch der Wahrnehmung

geschuldet, dass bisher in fast allen
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Regionen die Gestaltung der regionalen
Ubergangsstrukturen sehr unterschiedlich
ist und es mitunter fur die Beteiligten an
Transparenz fehlt.

Wir haben die beiden Ansatzpunkte von
PAKT abschlielBend versucht in Grafiken

zu verdeutlichen.

MaRnahme
empfanger

In der ersten Grafik sehen wir in der Mitte

die offentliche Beschéftigungsforderung
und die Trager als Mallnahmeempfanger,
die nicht miteinander verbunden sind,
sondern jeweils einzelne Maflhahmen
entwickeln. Aus dem Zentrum werden die
Jugendlichen diesen MalRnahmen
zugewiesen. Die gemeinsame Struktur ist
in der Mitte zu sehen, hier wird der Bedarf

an UbergangsmafRnahmen festgelegt.

Diagnose

Assessment

Verfahren/
Malnahme

Auf der zweiten Grafik sehen wir das Bild
von regionalen Ubergangsstrukturen als
Aushandlungsprozess in einer Region.
Hier geht es darum, dass ein
gemeinsames regionales Leitbild von
Ubergangen erarbeitet wird. An diesem
Prozess sind sowohl die Jugendlichen als
auch die Trager sowie die Ooffentlichen
Organisationen beteiligt. Der Bedarf an
UbergangsmaBnahmen wird aus dem
regionalen Kontext entwickelt. Das Modell
bedeutet eine Regionalisierung der
Ubergangsstrukturen und vor allem eine
Einbeziehung von Trégern — wie z.B. aus
der Jugendhilfe — die bisher kaum an der
Gestaltung von Ubergangstrukturen

beteiligt waren.
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Zusammenarbeit mit anderen
Akteur 6 Akteur 1 Organisationen bearbeitet werden, ist den

Jugendlichen kaum bewusst. Das Problem

o ] fur die jungen Menschen ist nur, dass
Leitbild einer

regionalen
Ubergangs-
struktur

diese Verfahren wiederum sehr

Akteur 5 Akteur 2 unterschiedlich sind und kaum miteinander

vernetzt sind.

PAKT strebt an, zumindest zwischen zwei

Tragern gemeinsame Verfahren zu
Akteur 4 <:> Akteur 3 entwickeln, oder anders ausgedriickt, die
Verfahrensstruktur der Jugendhilfe mit der

. der Beschaftigungsforderung zu ver-
Ahnlich sieht die Grafik auf der Ebene der ) ) ) )

binden. Dies ist eine sehr grol3e
unmittelbaren Arbeit mit den Jugendlichen ) )

Herausforderung. Dennoch zeigt sich,
aus. Hier sehen wir viele einzelne .

dass es sehr gut ware, wenn Verfahren
MalRnahmen, die jeweils Verfahren der i ) )

der Fallbearbeitung in den Regionen
Fallbearbeitung entwickelt haben. Jede i i i

transparenter wirden. Dann wéaren sie
MalRnahme hat héaufig eine andere ) i ) )

nicht nur fuar die  Jugendlichen
Ausrichtung im Verfahren. Die o ) i

durchsichtiger. Sie koénnten auch als
Jugendlichen wissen mitunter gar nicht, ) ) N

kooperativer Prozess der jeweiligen
nach welchem Verfahren hier gearbeitet . ,

Trager gestaltet werden. Auch auf dieser
wird. Die Verfahren sind jeweils _

Ebene besteht Handlungsbedarf, um die
professionell und in sich als . . . i i
Ubergange far die Jugendlichen
Einzelmal3Bhahme vielleicht auch Ziel

transparenter zu gestalten.
fuhrend. Doch wie sie als Falle in
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Projektmesse

Die Tandems sind die regionalen Entwicklungsplattformen
unserer Entwicklungspartnerschaft. Hier arbeiten je ein
Trager der Jugendhilfe und der Jugendberufshilfe
zusammen, um mit den Jugendlichen gemeinsam eine
biographisch fundierte Beschaftigungsperspektive zu

entwickeln.

Tandem Neuruppin

'Eand e;

resden

Jugendliche Nestbauer
LEB Prignitz-Havelland e.V./ Outlaw gGmbH
Die  ,Werkstatt fur  Soziales® ist als
berufsvorbereitendes =~ Raumgestaltungsprojekt
konzipiert, das intensive Einzelfallhilfe mit
berufspraktischer Qualifizierung anhand von

gemeinwesenbezogenen Arbeiten verbindet.

Tandem Riesa

Projekt - und Erlebnisgut Riesa -Go6hlis
Sprungbrett e.V./ Biotopia gGmbH
Das ehemalige Volksgut Riesa wird als
Erlebnisgut ausgebaut und dient so als Plattform
fur berufliche Bildung und Beschéaftigung im
Marktsegment  Tourismus mit dem Ziel

O0konomisch nachhaltiger Bewirtschaftung.
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Tandem Dresden

Malwina e. V.
Hier wurde eine moderne Schneiderwerkstatt
aufgebaut, die berufliche Qualifizierung in
modularer Form fur junge Mdatter und
benachteiligte  junge Frauen anbietet.

Aulerdem findet intensive Einzelfallhilfe statt.

INT GmbH
Arbeitsmarktferne Jugendliche werden
in kurzen Modulen (2-5 Tage) auf dem
Gebiet der Informations- und
Kommunikationstechnologien
gualifiziert. Interessen und Fahigkeiten
von Jugendlichen stehen dabei im

Vordergrund (Filme, Webdesign usw.)

KreativiAume M3

AJ/IS 2000 Freital
Das Projekt Kreativiaume M2 entwickelt ein
integriertes  Modell eines zielgruppen-
spezifischen Ubergangsmanagement, das
differenzierte Hilfen aus den Bereichen
Bildung, Jugendhilfe und Arbeitsférderung
verbindet und individuelle Qualifizierungs-
wege fir benachteiligte Jugendliche
entwirft.
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Tandem Usedom

look -in (CJD)
Das ist ein offener Treffpunkt mit eigenstandig
konzipierten beschaftigunsorientierten Modellen
der Sozialraumaktivierung (Ideenagentur,
Jugendbdro, Kunstwerkstatt,  Alternativreisen,
Infoladen). Ziel des Projekts ist die Forderung
personlicher Lebensautonomie sowie
gesellschaftlicher und beruflicher Integration junger

Menschen.

Chancen nutzene. V.
In der  kreativen Holzwerkstatt
(Kunstmobel, Bootsrestaurierung) findet
ambulante Betreuung junger Menschen
statt. Dabei werden diagnostische und
arbeitstherapeutische Verfahren
eingesetzt und mit beruflicher

Kompetenzentwicklung verknupft.
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Forum 1: Was sollen und kénnen Jugendliche (U25) in Projekten lernen?

Moderation: Theresa Lempp, Iris e.V.

Themenaufriss: Die Verfahren und
Wissensbestande in der Arbeitswelt verandern sich
schnell, was permanente Lernprozesse notwendig
macht. Dies erfordert neue, vielfach selbst

organisierte Lernprozesse sowie die Fahigkeit, in

Netzwerken zu agieren, zu kommunizieren, neue :
Wege auszuprobieren. Dazu bedarf es einer erweiterten Bildungsperspektive im Sinne von
Kompetenzentwicklung, die eine umfassende Forderung der Personlichkeitsentwicklung, die
Entwicklung sozialer Kompetenzen, die Befahigung zu selbstverantworteter Lebensfihrung,
gesellschaftliche Teilhabe und eine — auch 6konomisch — eigenstandige Existenz in einer
zuklnftigen Arbeitsgesellschaft ermoglichen. Diese Lernprozesse kénnen aber nicht allein

aus den Anforderungen eines Arbeitsmarktes heraus bestimmt werden.

Die Leitfrage im Forum 1 lautete daher: Was sollen ___ und kdénnen_ Jugendliche in
Projekten lernen?
Aus dieser Frage ergibt sich ein Spannungsfeld, dem sich alle freien Trager, aber auch die
Arbeitsverwaltung stellen missen. In der Ankiindigung wurde dieses Spannungsfeld mit den
Polaritaten: ,Zwischen Subjektorientierung und Arbeitsmarktwirklichkeit, Samthandschuh
oder Realitatskonfrontation“ gefasst.
Zu Beginn des Forums wurden Praxiserfahrungen aus vier Projekten der
Entwicklungspartnerschaft PAKT zu diesem Thema vorgestellt. Sie konnten einen kurzen
Einblick geben, welche Modelle in den letzten drei Jahren im Rahmen von EQUAL entwickelt
und erprobt wurden und welche vielfaltigen Ansétze es zum Thema ,Lernen in Projekten”
gibt. Weiterhin dienten die die Inputs dazu, Fragen aufwerfen, die sich im Prozess der Arbeit
mit den Jugendlichen ergaben und die zur Diskussion anregen sollten.
Auf dem Podium sal3en:

Volker Herold, Sprungbrett e.V. Riesa

Nadine Buschek, INT GmbH Dresden

Ute Genderjahn, A//S 2000 Freital

Steffen Kautz, Chancen Nutzen e.V. Wrangelsburg
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Input 1: Praxiserfahrungen im Projekt- und Erlebnis gut Riesa-Go6hlis
(Volker Herold, Sprungbrett e. V.)

.7,

Was sollen und kénnen Jugendliche in Projekten lernen?

e - Starkung und Forderung sozialer Kompetenzen
- Vertiefung bereits erworbener beruflicher Qualifikationen
e - Realistische Selbstwahrnehmung

Projekte- und ErlebnisGut

RIESA-GOHLIS

Wie mussen Projekte angelegt sein, um Lernen zu ermdglichen?

Arbeitsweltnah (Zwiespalt zwischen zusatzlich und arbeitsmarktpolitisch unschédlich
einerseits und Vorbereitung auf berufliche Integration andererseits)

Mdglichkeiten zur individuellen MalRnahmegestaltung (méglichst grof3e Bandbreite
von Arbeitsfelder, um Fahigkeiten und Interessen der TN bertcksichtigen zu kénnen)
Partizipativ (Mitdenken und sich mit dem Projekt identifizieren konnen, d.h.
Transparenz der Projekte z.B. Uber regelmafige TN-Runden,
Mitbestimmungsmoglichkeiten bei Projektablaufen, Einbeziehung der TN in
Projektentwicklung und Gestaltung)

Ganzheitlich (Uber breite sozialpadagogische Begleitung individuelle Problemlagen
I6sen helfen, ganzheitliche Bildungsangebote - z.B. auch Starkung der
Demokratiefahigkeit, Verknipfung mit Elementen aus der sozialpddagogischen
Gruppenarbeit z.B. Gber Gruppentage mit sportlichem oder erlebnispadagogischen
Charakter)

Wie kann Gelerntes genutzt werden? — Pruffragen dazu

Wie werden Lernerfolge der TN erfasst und sichtbar gemacht?
Wie werden diese den vermittelnden Institutionen zugéanglich gemacht?
Wie werden die Lernerfolge der TN bei der Suche nach Anschlussperspektiven

bertcksichtigt?
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Input 2.: Praxisbeispiel ,Du hast Lust etwas zu ges  talten?"
(Nadine Buschek, INT GmbH)

Frau Buschek leitet ein Kursprogramm fir benachteiligte Jugendliche zum Erwerb von
Kompetenzen im Bereich Informations- und Kommunikationstechnologien in Dresden. Diese
Medien konnen einerseits dazu benutzt werden, Jugendliche zu motivieren sich kreativ zu
betatigen, andererseits erhoht die Kompetenz, mit neuen Medien umzugehen, ihre Chancen
am Arbeitsmarkt. Die Teilnahme ist freiwillig —
ohne MAE. Die Forderung von
medientechnischen Fertigkeiten geht
zusammen  mit der  Starkung  von
Selbstbestimmung, Selbstvertrauen,

Analysefahigkeit sowie Fertigkeiten in B0 o G CHTEST DEINE EICENE

Kommunikation und Prasentation. Zudem ist e e s

DU MOCHTEST LERNEN,

Medienarbeit auch  Gruppenarbeit, die y AM PCUND AUF PAPIER
. KREATIV ZU SEIN?

Jugendlichen missen sich in der Gruppe

DU MOCHTEST AUSPROBIEREN,

i i WIE EIN WEB-SHOP
auseinandersetzen, um zu einem FUNKTIGUT
gemeinsamen Ziel zu kommen. Wird z.B. ein DICH INTERESSIERT

. . . . e DIGITALFOTOGRAFIE UND
Film gedreht, so entscheidet die Gruppe bei ; DIGITALE BILDBEARBEITUNG?
den Aufnahmen und am Schnittplatz Gber DU HAST NOCH T
. . . AUSBILDUNGSPLATZ UND
|hren Fllm Dle Inhalte Und Gestaltung | ] MOCHTEST NICHT UNTATICG SEIN?
werden gruppenbezogen entwickelt und K:) KOSTENLOSE KURSE

) . FUR JUGENDLICHE IN DEN

umgesetzt. Somit werden in  dem ' *  BEREICHEN GESTALTUNG / FOTO/

WEB-DESIGN / E-COMMERCE!

handlungsorientierten  Vermittlungskonzept,
das im Kursprogramm angelegt ist, die Sozial- und Medienkompetenzen zusammen
betrachtet und erworben.

Frau Buschek zeigte als Produktbeispiel einen Film, der von den Jugendlichen erstellt

worden war. Er steht auf der Homepage www.kompass-in-dresden.de zum Download bereit.
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Input 3: Praxiserfahrungen aus dem Projekt Kreativr ~ dume M3 Freital
(Ute Genderjahn, A/IS Freital)

Subjektorientierung versus Arbeitsmarktrealitat

Arbeitsschritte

1.

N o g s

Im Interesse einer passgenauen Vermittlung wird groRer Wert auf eine einfuhrendes
Profiling als umfassende personliche und berufliche Standortbestimmung mit einer
individuellen Forderempfehlung fur den Jugendlichen gelegt.(Leitfrage: was hemmt
die bisherige Ausbildung)

Festlegen der individuell zu erwerbenden Qualifikationen und Kompetenzen sowie
einer Zeitablaufplanung

Unterstitzung von Bewerbungsstrategien und Ausbildungsplatzsuche Uberwiegend in
regionalen Firmen

Lernsequenzen vereinbaren, Arbeitserprobungsfelder festlegen

Gruppenformierung und Projektarbeit nach Interessen und Fahigkeiten strukturieren
Werkstattarbeit in vielfaltiger Form mit Lernaufgaben verbinden

Betriebliches Praktikum in KMU vermdglichen

Einzelfallorientierte Integrationsarbeit in der Gruppe

Hilfe zur Selbsthilfe

Bewertung der Arbeitsfahigkeit und — disziplin
Herstellung und Erhalt der Beschéftigungsfahigkeit
Vermittlung von Qualifikationen

Informelles und soziales Lernen
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Input 4: Praxiserfahrungen und Fragen aus dem Proje  kt Integrationswerkstatt

in Wrangelsburg (Steffen Kautz, Chancen Nutzene.V )

Teilnehmer im Projekt

Jugendliche und junge Erwachsene zwischen 15-25 Jahren mit

multiplen Vermittlungshemmnissen

MIEDERSACHSEN ) 1
0 y i {"_\_EERI?IN
he, S 1 >
LR __ ERANOENEBURG
~ ;

A T Inhaltliche Schwerpunkte

~n
THORIMGEN [
ar

- ganzheitliche Diagnostik

NNNNNNNNNNN
PPPPP

- - therapeutische Intervention
BBBBBB o 5 - praktische Arbeit
o Hr;m‘-u./i_, ey - begleitende Dokumentation
Ziele

Forderung der beruflichen und sozialen Integration

Entwicklung eines geeigneten und nachhaltig anwendbaren Dokumentationsmodells
zur Eignungsfeststellung und Férderung benachteiligter junger Menschen

Langfristige Ubernahme einzelner Projektaufgaben durch Teilnehmer und damit
Verselbstandigung und dauerhafte Fortfilhrung des Projektes auch Uber den

Forderzeitraum hinaus.

Situation der Jugendlichen bei Einstieq in das Projekt

ungewisse personliche, soziale und berufliche Lebensperspektive
komplexe und ineinander tbergreifende Problemsituationen in allen Lebensbereichen
ungeklarte Ursachenlage

Losungswege
Veranderung der Selbstwahrnehmung und Entwicklung von Problembewusstsein

individualisierter und selbstbestimmter Handlungsansatz

Verfligbarkeit eines breiten Spektrums interdisziplinarer Hilfeinstrumente
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Was sollen und kénnen Jugendliche in Projekten lernen?

fl sollen urd kédnean] ugqﬂ'«e

Gesellschaftliche Ressourcen der
Bedingungen Jugendlichen

@><ﬁ

Wann ist ein Projekt erfolgreich?

Vermittlung in Integration in neue bedarfsgerechte, | | Abbrecherquote
Ausbildung und | | Beschéftigungsfelder effiziente ist Erfolgs —
Arbeitsmarkt Hilfeleistung indikator

Motivation — wie ist das maqglich?

Diagnostik als entscheidendes Instrument zur individuellen Bedarfsanalyse
Konsequenz ist Basis fur fairen Umgang und Veranderungsbereitschaft
Verlaufskontrolle , stetig umgesetzt, bietet Sicherheit und steigert die Wahrnehmung
eigener Entwicklungsschritte.

Akzeptanz und Achtung jedes Einzelnen als Individuum und als gleichwertiger

Partner im Projekt selbst.

Zusammenfassung der Diskussion

In der Diskussion wurden anknipfend an die Frage ,Wann ist ein Projekt erfolgreich?*
weitere Qualitatskriterien aus Sicht der 6ffentlichen und freien Trager gesammelt. Wichtige
Stichworte waren dabei z.B. individuelle Anséatze, eigene Ideen einbringen koénnen,
Problemlagen der Jugendlichen kennen und damit umgehen kénnen (z.B. Fehltage), frihe
prozessbegleitende Diagnostik bei Jugendlichen mit ~Multiproblemlagen®,
sozialpadagogische Begleitung, Erreichbarkeit (Fahrdienst), Freiwilligkeit.

Ein weiterer Diskussionspunkt ergab sich aus der Forderung, dass die Qualifizierungs- und
Beschaftigungsfelder fur Jugendliche in solchen Projekten méglichst arbeitsmarktnah
gestaltet sein sollen, gleichzeitig aber insbesondere beim Instrument AGH das Kriterium der
Zusétzlichkeit beachtet werden muss. Hier missen — politisch getragen — Freirdume
geschaffen werden, in denen Projekte agieren kénnen (Bsp. Ausbau des Volksguts Riesa-
Gohlis zum Projekte- und Erlebnisgut), ohne dass das Handwerk wegen Schéadigung des
ersten Arbeitsmarktes eingreift. So missen die Projekttrager Nischen erschlieRen bzw. in
regionalen Netzwerken und Gremien aushandeln, in welchen Feldern sie sich als Projekt

betatigen kdnnen.
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Ein dritter Komplex bezog sich auf die Wirtschaft mit der Frage, wie regionale Unternehmen
gewonnen werden kdnnen, auch mit so genannten benachteiligten Jugendlichen zu arbeiten
und Praktikums- bzw. Ausbildungsplatze zur Verfigung zu stellen. Gute Erfahrungen wurden
hier z.B. im Weilleritzkreis gemacht, wo die regionalen Unternehmen durch langjahrige
Zusammenarbeit mit Tragern sensibilisiert wurden und immer wieder Praktikumsplatze und
auch Ausbildungsplatze anbieten. Die Trager kdnnen die Unternehmen unterstiitzen, indem
sie als Ausbildungsbegleiter auftreten bzw. Praktika eng betreuen und bei Konflikten
moderieren. In anderen Landkreisen arbeiten Trager mit Unternehmen zusammen, um
niederschwellige Arbeitsfelder  herauszuarbeiten, die fur die Zielgruppe geeignet sind.

Was macht man aber mit Jugendlichen, die trotz Aktivierung aller Unternehmen nicht
unterkommen, da die Strukturschwéache in einigen Regionen den Zugang zum Arbeitsmarkt
nicht nur erschwert, sondern fir Einige unerreichbar macht?

Hier missen zivilgesellschaftliche und sozialrdumliche Ansatze entwickelt werden, die
gemeinsam mit den Jugendlichen und jungen Erwachsenen Beschéaftigungsfelder
erschlie3en , ihnen Anerkennung und soziale Integration ermdéglichen und sie beféhigen, in
dieser prekéaren Situation des Nicht-Gebrauchtwerdens wieder aktiv zu werden.

So wurde bspw. im Stadtteil Prohlis gemeinsam mit Kinstlern, Langzeitarbeitslosen und
Jugendlichen ein alter Getrankemarkt zum Stadtteilforum ausgebaut, das nun als Kultur- und
Begegnungsraum dient und in dem Beschaftigungsideen fur den Stadtteil geschmiedet und

umgesetzt werden kénnen.

Ausblick

Im Netzwerk der Entwicklungspartnerschaft PAKT wurde der Austausch dber die
verschiedenen Ansétzen und Projektideen in den Regionen, aber auch Uber den
unterschiedlichen Umgang mit den innovativen Ansatzen in Zusammenarbeit mit den
offentlichen Tragern (Jugendamt, Sozialagentur, Argen) als sehr produktiv empfunden. Auch
bei den Argen gibt es Ansatze, sich Uberregional Uber gute Praxis auszutauschen bzw. sich
gegenseitig zu beraten.

Das Forum zeigte, dass grol3es Interesse und Bedarf an einem uberregionalen Austausch
zwischen den verschiedenen Akteuren des Ubergangsmanagements besteht. Das
Zusammenfuhren der verschiedenen (institutionellen) Perspektiven in einem solchen

gemischten Forum bietet viele Ansatzpunkte zur Diskussion und Weiterentwicklung.
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Forum 2 Qualitat und Gestaltung der Angebote

Moderation: Eberhard Raithelhuber, Technische Universitat Dresden

Im Forum 2 referierte Herr Bennewitz von der Arge Riesa-Grof3enhain zum Thema ,Qualitat
und Gestaltung der Angebote“, worauf sich eine Diskussion um die Entwicklung einer

regionalen Angebotslandschaft und von Qualitatskriterien fir die Angebote anschloss.

Herr Bennewitz berichtete Uber den Arbeitsalltag in der Arge, Uber die Schwierigkeiten
individuelle Angebote an Jugendliche zur stufenweisen Heranfihrung an den Arbeitsmarkt
zu kreieren, wo Bemuhungen oft durch eine Gemengelage der Probleme in der Bedarfs-

gemeinschaft konterkariert werden.

»~Je nach Betreuungsstufe muss man sich tUberlegen, dass man die richtigen Inhalte fixiert. Ich
glaube auch, die Vernetzung ist eine ganz wichtige Geschichte. Sie druckt sich darin aus, dass
man fur den Einzelnen qualitativ aufeinander aufbauende Malinahmen ansetzt. Die Kunst
besteht dann darin, dass sich Angebote miteinander abldsen, qualitativ hOherwertig werden
und den Einzelnen dann jeweils voranbringen. Das gelingt nicht in Gruppenmaf3nahmen, denn
homogene Ausgangsgruppen haben wir in der Regel nicht. Der Jugendliche muss aber ein
Gefuhl haben, wohin sein Entwicklungsweg geht und welchen Sinn die Mal3nahme hat.”

Der Jugendliche soll die Kompetenzen mit auf den Weg bekommen, die er braucht, um in
den Arbeitsmarkt einzusteigen, nicht mehr. Als ein gutes Instrument wurde an dieser Stelle
AGHSs zur Hinfihrung zu Bildungsabschliissen thematisiert. Kritisch dazu wurde angemerkt,
dass AGHs als ein niederschwelliges, nachrangiges Instrument immer Teil einer

Gesamtstrategie sein missen.

Heftig umstritten war die

7] Landkreis Riesa - Groenhain

ARGE SGB Il Riesa-GroRenhain A ARGE Herangehensweise an

ng der figaben nach dem SGB Il

Planung von Projekten. Hier
Individuelle Forderung / auf Einzelfall abgestimmt

wurde  die Diskrepanz

keine Durchfiihrung von Projekten (mit groRen Teilnehmerzahl) - .
Jktinstliche* Bedarfe zwischen der Planung nach

Hilfebedurftigkeit (stufenweise) abbauen — marktnahe den Bedurfnissen der

Bewerber, : .
Jugendliche in integrationsnahen Zustand bringen ‘Juqendllehen auf der einen

inhaltliche Schwerpunkte am aktuellen Arbeitsmarkt und die Ausrichtung an

(Nachfrage?) orientieren . . .
Forderkriterien ohne eine

Zusammenspiel berufliche Bildung, sozialpadagogische o
Betreuung und Integration als Handlungsansatz beachten Beachtung der Ortlichen

Erfordernisse auf der

anderen Seite diskutiert.
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Im Mittelpunkt der weiteren Diskussion standen zwei Themen:
1. Wie lasst sich eine regionale Angebotslandschaft gestalten?

2. Welche Qualitat brauchen die Angebote?

Zur ersten Frage wurden verschiedene Steuerungs- und Planungsverfahren thematisiert und

wie sie sich entwickeln lassen.

,ES gibt im Freistaat Sachsen eine Kooperationsvereinbarung Jugendberufshilfe, da sitzen alle
drinnen und haben alle unterschrieben. Auf der Fachtagung zu den Kooperationsprojekten
aber hat jeder nur gesagt, was er macht: die Handwerkskammer hat gesagt, was sie macht,
der DGB hat gesagt, was er macht, die Agentur hat gesagt, was sie macht, Kultus hat gesagt,
was es macht — was sie gemeinsam machen, das haben sie nicht gesagt. Und genauso ist es
auch im Kommunalforum der Jugendberufshilfe in Dresden. Wenn da mal die Frage
aufkommt: ,Was wollt ihr denn erreichen fir den Jugendlichen, was ist denn das Ziel?* Das
geht nicht. Zusammenarbeit mit der Jugendhilfeplanung. Das geht nicht. ... Man sollte das
Geld einmal - virtuell - in einen Topf hauen und Uberlegen, was man in der Region entwickeln
und erreichen will. Und dann steuert der eine AGH-Mittel bei, jemand anders finanziert den
Bildungsanteil, jemand drittes macht den Sozialpddagogen. So wird dann Uberwunden, dass
jeder nur in seiner Sparte denkt.”

,ES sind unterschiedliche Ansatze: Die Jugendhilfe hat den Ansatz der individuellen
Forderung, das SGB Il hat den Ansatz des Workfare. Das sind unterschiedliche Ansatze, die
sich da gegenlberstehen und die es auch fur die Personen, die das umsetzen, schwierig

machen zusammenzuarbeiten.”

Es wurde eine Reihe von Realisierungen, Beispielen, Winschen und Vorstellungen in Bezug
auf Planungs- und Steuerungsverfahren auf regionaler Eb  ene diskutiert.

Die Jugendberufshilfe und Jugendhilfe, Schule und regionale Wirtschaftsférderung sollen
regional ein gemeinsames Ubergangsmanagement auf der Steuerungsebene initiieren. Als
maogliche Verfahren wurden u. a. die Tragerkonferenz, Aspekte der Jugendhilfeplanung und
eine gemeinsame Bedarfsplanung genannt. Diese zielen darauf ab, dass die verschiedenen
Akteure mit ins Boot geholt werden und eine Gesamtstrategie entwickelt wird. Die
Jugendkonferenz ware eine Art von Planungsverfahren, in dem sich im Prozess Transparenz
z.B. Gber gemeinsame Ziele und Qualitatskriterien herstellen Iasst.

Als eine konkrete Entwicklungsvorstellung wurde genannt, dass in der Region so etwas wie
ein Tragerverbund erméglicht wird, in dem man dann auch Ressourcen zusammenfuhrt. Ein
solcher Prozess ware seitens der Verwaltung zu férdern. Es wurde das konkrete Beispiel aus
Sachsen von der ,Arbeitsmarktkoordinatorin“ genannt, das vom SMWA als Modellprojekt

durchgefihrt wird.
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Eine von offentlichen und freien Tragern gemeinsam durchgefihrte Entwicklung und
standige Weiterentwicklung der Angebote wurde in der Diskussion als bedeutungsvoll
erachtet. Wichtig dabei ware, dass der offentliche Tréager es sich zur Aufgabe macht, nicht
nur zu bewilligen, sondern gemeinsam mit den Projekten zu schauen, in welche Richtung es
gehen muss, ohne deshalb ,immer gleich mit dem roten Stift anzukommen®. Projekte seien

an dieser Stelle als Muss-Kooperationspartner zu bezeichnen.

Es wurde im Forum als Vorbedingung fir gemeinsames Verfahren erklart, dass es eine klare
gemeinsame Zielvorstellung und einen gemeinsamen Gestaltungswillen von den
unterschiedlichen Beteiligten in der Region gibt.

Es wurden ganz unterschiedliche Beispiele dafur angefiihrt, was man machen konnte und
wie die gesetzlichen Instrumente, die da vorgesehen sind, wie etwa die Jugendkonferenz,
zur Geltung kommen kénnen. Es sei immer eine Frage der konkreten Ausgestaltung.
Festzuhalten ist dabei, dass auf regionaler Ebene geklart werden muss, wie so eine Planung
aussehen soll, welche Akteure daran beteiligt werden sollen, warum und was man da
gegenseitig voneinander erwartet und wie lange man sich fur einen solchen

Planungsprozess verbindlich zeichnet.

Zur zweiten Frage wurden eine Reihe von Aspekten von Qualitdit genannt, so z.B.
individuelle Begleitung, Gegenwartsorientierung, Berufsorientierung, Beschaftigungs-
entwicklung. Diese sind Einzelaspekte, die einen Kanon ausmachen, den man benennen
konnte als Merkmale von Qualitat, die fur ganz unterschiedliche Zielgruppen/ fur
unterschiedliche Einzelpersonen ganz unterschiedlich ausgestaltet und gewichtet werden
mussen. Eine Teilnehmerin sprach von ihren Erfahrungen, dass Parameter von Seiten des
bewilligenden Tragers festgelegt wurden, d.h. es gibt eine klare, gesetzte Vorstellung von
Qualitatskriterien. Nicht in allen Regionen ist es so, dass die bewilligenden Trager den
Projekten gegentber Qualitatsvorstellung klar auf3ern. Im Forum wurde angedacht, diese

auch gemeinsam mit den Akteuren in der Region zu erarbeiten und verbindlich zu machen.

Festgehalten wurden die Fragen nach den Einzelaspekten von Qualitat und die
dariberliegenden Fragen: Wie stellen wir die Zielerwartungen gegeniber den Tragern und
wie weisen wir sie aus? Und wie kommen wir zu Qualitatskriterien und wie nutzen wir sie?

Wie machen wir es verbindlich?
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Der Metaplan des Forums 2

1. Wie kann eine regionale

Angebotslandschaft gestaltet werden?

1)

Steuerungs- und Planungsverfahren
Argebeirat
Tragerkonferenz (alle Trager einladen,
Arge erklart sich)
Jugendkonferenz (U25, Arge
Arbeitsagentur, Trager Sozialamt,
Schule, Wirtschaft)
Diskussion mit freien Tragern
Jugendhilfeplanung einbeziehen
Gemeinsame Bedarfsplanung
SMWA-Projekt
»Arbeitsmarktkoodinatorin®
In der Verwaltung die Ressourcen Uber
die verschiedenen Ebenen
zusammenfihren Gesamtstrategie
Ubergangsmanagement auf
Steuerungsebene
Notig ist ein gemeinsamer

Gestaltungswille aller Akteure

Entwicklung
Kennzahlen vermitteln Bedarfe
Transparenz
Angebote entwickeln wahrend sie laufen
Zielvorstellung fir die Jugendberufhilfe

entwickeln

Projekte als ,Muss“-Kooperationspartner

Poolen von Ressourcen und Profilen

Tragerverbund flr gemeinsame Projekte

2. Wie kommen wir zu transparenten

Qualitatskriterien? Welche Qualitat?

) Entwicklung und Nutzung

- gemeinsame Qualitatsvorstellungen
entwickeln

- Verbindlichkeit von Zielen

- Rahmen fir die Nutzung der
Instrumente

- Qualitatsparameter an Projekte

- Vorstellung von Zielerwartungen an
MalRnahmen

- Klare Anforderungen an die Trager

- ,Merkblatter" Standardisierung

) Qualitatskriterien

- Bestimmte Aspekte, z.B.
Berufsorientierung

- Gegenwartsorientierung

- Beschaftigungsentwicklung

- Individuelle Begleitung

- Projekte sollen Personliche

Orientierung vermitteln

Was nehme ich mit in den personlichen
Alltag?

Eingliederungsinstrumente flexibel

gestalten fur die Jugendlichen

- Bessere Zusammenarbeit mit der BA

- Jugendhilfeausschuss sensibilisieren
fir die Zusammenarbeit, aber auch
auf seine Verantwortung hinweisen
(Vorrang SGB VIl vor SGB I1)

- Ortliche Jugendhilfetrager wecken

- Bestétigung bei Arbeit an
Qualitatskriterien

- Qualitatskriterien entwickeln und
festschreiben

- Nicht nachlassen in

Steuerungsbemuihungen




Forum 3: Madchen und junge Miitter — jenseits der Ar  beitswelt?

Moderation: Prof. Dr. Heide Funk, HTWS RofRRwein & Saskia Seibt, Malwina e. V.

Themenaufriss: Junge Mitter sind einerseits in der
Jugendphase mit altersspezifischen Anforderungen
wie Perspektiv- und Sinnfindung sowie Schul- oder
Ausbildungsbesuch konfrontiert, andererseits
mussen sie sich auf ihre Rolle als Mutter vorbereiten

bzw. diese ausfillen. Die Rahmenbedingungen fir

Schul- und Ausbildungsbesuch entsprechen nicht der
aktuellen Situation der Frauen. Die Bereitschaft von |l
Institutionen, individuelle Anpassungen vorzunehmen ist nicht vorhanden, Abbriuche und

Resignation sind haufig die Folge.

Die Leitfragen des Forums lauteten:

Welche besonderen Zugange brauchen Projekte fur die  se Zielgruppe?

Was leisten innovative Modelle zur beruflichen Inte  gration von jungen Mittern?
Als Einstieg stelte Frau Prof. Dr. Funk eine neue Studie zum Thema
Teenagerschwangerschaften * vor. Laut der Studie werden durchschnittlich drei von 1.000
jungen Frauen in Deutschland schon im Alter zwischen13 und 17 Jahren Mutter. Das sind
nicht viele im internationalen Vergleich. Teenager-Geburten haben folgende Konstellation: in
den USA sind das 52 Geburten auf 1.000, in Grof3britannien 31 und in den Niederlanden und
Schweden 7.
Man muss feststellen, dass Jugendliche mit geringen Teilhabechancen durch eine friihe
Elternschaft inre Zukunft und ihre Identitat als Erwachsene sehen. Frilhere Schwangerschaft
kann auf einer Seite von Jugendlichen positiv angesehen werden, auf der anderen Seite
gehdren in Deutschland 54 % der ehemaligen Teenagermdutter im Alter von 30 Jahren zu
den 20 % der armsten Haushalte. Der Hintergrund dieser jungen Frauen ist also schon sehr
belastet, das Problem wird vererbt.
Aus der Befragung einer groRen Reihe von Einrichtungen (wie z. B. Schwangerschafts-
beratungsstellen, Jugendhilfeeinrichtrungen, Mutter-Kind-Einrichtungen, MalRnahmen und
Einrichtungen der schulischen und beruflichen Ausbildung, medizinische Betreuung
(Gynékologie, Hebammen) usw.) wurde erfasst, welche Bedarfe und Probleme junge Mutter
zwischen 13-17 Jahren haben:

! Eine Studie im Auftrag der Bundeszentrale fiir geibeitliche Aufklarung aus professioneller Sichinvo
Monika HauRBler-Szcepan, Sabine Wienholz, Ulrike @wydMarion Michael und Andrea Jonas" Bundeszentrale
fur gesundheitliche Aufklarung Kéln 2007.
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Geringe Zahl — Sonderrolle in den meisten Einrichtungen

Erreichbarkeit von jungen Muttern; Jugendlichkeit der Adressaten/innen (Spontaneitét
der Entscheidungen, Gegenwartsorientierung)

Transparenz & Veroffentlichung der Angebote an geeigneten, frih erreichten Stellen
(Gynékologinnen, Sexualkundeunterricht, dezentrale niedrigschwellige Zugange)
Besondere Spannung zwischen Konfliktlagen und Interessen von jungen Miuttern;
hohe Anforderungen an die Beratungs- und Betreuungseinrichtungen
Uberschneidung von jugendlichen Allmachts- und Fantasievorstellungen als Lebens-
bewaltigung und Anforderungen an neue realistische Konfrontation mit der
Mutterschaft

Bewadltigung von Konfliktsituationen aus der eigenen Lebenssituation

Lebenssituation der jugendlichen Mutter
Die Befragungen von Praktikern/innen geben einen Einblick in die komplexe Hintergrund-
situation der jungen Miitter, die auch Anforderungen an sozialpadagogische Begleitung stellt:

Ausbildungsstatus: Viele der erreichten Jugendlichen sind ohne Ausbildung, ohne Arbeit,

haben vorwiegend Hauptschul- oder Sonderschulbildung oder die Schule abgebrochen.

Familienhintergrund: In den Familien finden sich mannigfaltige Problemlagen: finanzielle

Drucksituationen, Ein-Eltern-Familien mit einer Trennungs- und Scheidungsgeschichte oder
mit instabilen Beziehungen, zerrittete Familien — auch durch Suchtmittelmissbrauch. Hohe
Geschwisterzahl — d.h. Mutterschaft ist selbstverstandlich und wird auch als eine
Lésungsperspektive gesehen.

Wohnsituation: Die jugendlichen Mdutter leben haufig bei den Eltern u.U. in beengter

Wohnsituation.

Familienbeziehungen: Die Beziehung zu den Eltern ist nicht selten spannungsgeladen:

Schwanken zwischen Bleiben-Wollen und Ablosung; einige junge Frauen kommen aus
Heimsituationen und haben friihe Ablésung oder unbewadltigte Trennungserfahrungen hinter
sich. Dies verweist auf die Bedeutung der Eltern als zukiinftige Grol3eltern: sie als priméare
Bezugspersonen sind von primdren Bedeutung fir die Entscheidungsfindung der
Jugendlichen in vielen Bereichen, sie brauchen die Hilfe und Akzeptanz und suchen
Annaherung und Versohnung bei den Eltern. Bei zu gro3er Unterstiitzung durch die Mutter
besteht die Gefahr der Grenziberschreitung, der Konkurrenz oder der Bevormundung.
Elternarbeit sollte deshalb ,fester Bestandteil des Hilfesystems* sein.

Gleichaltrigen-Gruppe: Diese zeigt laut Experten/innen-Erfahrung zuerst Freude,

Bewunderung, Unterstitzungsbereitschaft und Rucksichtnahme. Diese ersten Botschaften
werden jedoch selten realisiert. Die Beziehungen beginnen zu schwanken, Freundschaften

[6sen sich, Verlust und neue Freundschaften stehen bevor. Au3erdem entsteht die
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Notwendigkeit, neue soziale Netzwerke aufzubauen.

Kindesvater: Er ist meist wenig alter, hat seinen Platz im Erwerbsleben auch noch nicht
gefunden und steht vor eigenen Entwicklungsaufgaben. Diese Ahnlichkeit fiihrt dazu, dass er
— ohne eigene Unterstitzung im Umfeld oder Netz — sich eher distanziert. Die Krisen des
Ubergangs - darunter die Eifersucht auf das Baby — kann er kaum bewdltigen. Unter diesen
Bedingungen kann er den Entwicklungsschritt, der von der jungen Mutter abgefordert wird,
nicht mitmachen und es kommt zu dauernden Beziehungskonflikten und ungelésten
Situationen bzw. zur Trennung.

Motive und Hintergriinde: Hier ist zu beachten, dass diese Schwangerschaften ungeplant

sind, im Hintergrund aber unbewusste Problemlésungsversuche stehen — in der
Zusammenstellung erscheint die Schwangerschaft mehrfach-determiniert und daher als

komplexes Lebensthema fiir eine schwangere junge Frau und zukinftige Mutter.

a) Mit einer Schwangerschaft kann der Wusch manifestiert werden, erwachsen zu sein,
eigene Verantwortung Ubernehmen zu wollen und zu kdnnen / Mit Mutterschaft ist im
subjektiven Erleben Wertschatzung verbunden / Im Prozess kann personliche Reife
erreicht bzw. angestrebt werden / Aul3erdem kann die eigene Person hervorgehoben
werden — die bisher als wertlos behandelt oder wenig beachtet wurde / ,lchpluseins®,

Lebensinhalt, Partnerschaftswunsch

b) Lésungsversuch fur familiare Konflikte
Suche nach Halt — als Gegenwehr gegen eigene Verlusterfahrung / Suche nach N&he und
Zuwendung: fur immer — ohne drohenden Verlust / ,die Schwangerschaft hélt sie im

Leben am Leben*

c¢) Perspektivlosigkeit

Gegen die eingeschrankten Erwartungen, Uber Ausbildung und Beruf am Leben
teilzuhaben, steht die Hoffnung auf langerfristige Perspektive durch das Kind / Mit der
zuklnftigen Aufgabe besteht die Hoffnung, die schlechte Ausbildungssituation verlassen
zu kénnen / Stattdessen verbindet sich mit der Schwangerschaft und zuktnftigen Mutter-

Rolle die Hoffnung auf Erfolg und Eigenstandigkeit

d) Ablehnung eines Schwangerschaftsabbruchs
Dieses Motiv steht zunéchst fir sich allein — kann aber verbunden sein mit eigenen

Ablésungs- und Anerkennungskonflikten in der Familie

e) Traditioneller Lebensentwurf
In dieser Kategorie finden sich mehrere Konstellationen: Weitergabe einer ,Tradition* —
die eigene Mutter war auch sehr jung / grofBer Familienverband / ldealisierung der

Mutterrolle, vor allem in der medialen Vermittlung

f) ,Scheinbar gewollt*

Diese Kategorie verweist auf innere und au3ere ernste Zwangssituationen
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Zukunftsvorstellungen

Oft haben junge Mitter unrealistische und Uberzogene Zukunftsvorstellungen und Ziele.
Nicht- Realitdt und Phantasie in der Adoleszenzphase enthalten jedoch auch die Kraft, sich
der Zukunft und den darin enthaltenen Anforderungen zu stellen. Fir sich genommen fihren
diese einzelnen Ziele jedoch in eine Uberforderung:

Ausbildung beenden vs. sich voll und ganz dem Kind widmen

Beruf und Arbeit haben

Nicht auf Unterstiitzung angewiesen sein vs. Absicherung durch den Staat

Ausbildung abbrechen

Partnerschaft erhalten

Eine ordentliches ,harmonisches" Familienleben fiihren

Eine eigene Wohnung

Im Allgemeinen sind die Zukunftsvorstellungen von jungen Frauen sehr komplex, viele
wollen die Schule/Ausbildung zu Ende machen, nach der Geburt tragt aber diese Motivation
oft nicht mehr.

Projekte, die mit der Zielgruppe arbeiten, missen diese verschiedenen Anspriche der
jungen Miutter vor Augen haben, auch wenn sie unrealistisch sind. Die Entwicklung von
Lebensperspektiven in einer solchen Situation braucht eine dauerhafte und ganzheitliche

Begleitung.

Ein Praxisbeispiel hierfir bietet das Projekt der Schneiderwerkstatt ,Maf3gerecht
aufgepeppt* von Malwina e.V. an, das von Saskia Seibt vorgestellt wurde.

Dort wurde ein Modell beruflicher Qualifizierung entwickelt, das der aktuellen Lebenssituation
benachteiligter junger Muitter mit besonderen sozialen und biographischen Problemlagen
gerecht wird und deren Beschéaftigung und Ausbildung tberhaupt erst ermdglicht. Durch die
Kooperation eines Jugendhilfetragers mit einem Trager der Jugendberufshilfe kénnen
Fragen der sozialen und beruflichen Integration aus einer Hand bearbeitet werden. In der
Schneiderwerkstatt wurde der Erwerb sozialer Kompetenzen und arbeitsmarktorientierter
Schlusselqualifikationen mit formalen Qualifizierungsbausteinen im Schneiderhandwerk
verknupft. Beim Schneidern werden verschiedene Kernkompetenzen ausgebildet, welche
nicht nur fir den Beruf der Schneiderin bedeutsam sind: z.B. planvolles, konzentriertes
Vorgehen, Genauigkeit und Geschicklichkeit, Durchhaltevermdgen, Kreativitat. Die
sozialpadagogische Betreuung konzentriert sich darauf, Vermittlungshemmnisse abzubauen
sowie die Vereinbarung von Arbeitsalltag und Betreuungs- und Erziehungsverantwortung zu
ermdglichen. Die Qualifizierungsbausteine sollen perspektivisch die erste Grundlage fir den
Aufbau einer eigenen Existenz bilden. Die inhaltliche Ausrichtung als Schneiderei soll dabei

eine lebensweltnahe Motivation erméglichen, indem die jungen Frauen fir ihr Kind und sich
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selbst Sachen herstellen sowie Kompetenzen erwerben kdnnen, die in ihrem Alltag

gebraucht werden und weiterhelfen.

Zusammenfassung der Diskussion
Zwei wichtige Fragen in der Diskussion waren:
1) Wie kdnnen junge Mutter aus der Isolation kommen?

2). Wie kann man sie fur Projekte interessieren?

Als mdégliche Bezugspersonen wurden hier Familienhelfer/innen genannt, die einen Zugang
zu den sozialen Netzwerken der jungen Mitter haben. Weiterhin bedarf es einer engen
Zusammenarbeit mit dem mobilen Sozialen Dienst, Schulen, Beratungsstellen etc. Die
Organisation einer Kinderbetreuung ist zentral, um einen Projektbesuch Uberhaupt zu
ermdglichen.

Es ist verstandlich, dass die Existenzsicherung fur junge Miitter vorerst wichtiger ist als eine
Berufsausbildung. Deswegen wurde vorgeschlagen, ihnen vorerst nur Unterstlitzungs-
angebote zu machen, um einen Zugang aufzubauen. Ein weiterer Vorschlag war, einen
junge-Mutter-Stammtisch zu organisieren, der von einer Sozialpadagogin betreut wird.
Dadurch kdnnten junge Frauen ein Selbsthilfe- Netzwerk aufbauen.

Ein weiterer Diskussionspunkt betraf die Problematik der Berufsausbildung von jungen
Muttern. MaBnahmen der Arbeitsagenturen kdnnen oft nicht wahrgenommen werden, da sie
nicht an die jeweilige Situation von Frauen mit Kind angepasst sind. Es besteht ein groRRer
Bedarf an Teilzeitausbildungen. Es gilt, Vereinbarungen mit Bildungstragern zu treffen, dass
junge Mutter unter anderen Bedingungen arbeiten dirfen. Im Allgemeinen sollen keine
neuen Angebote entwickelt werden, sondern die bereits existierenden Angebote kombiniert,

angepasst und dadurch sinnvoller genutzt werden.
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Zusammenfassend lasst sich der Hilfebedarf folgendermafen beschreiben

. Sicherung der Eltern-Kind-Beziehung

. Jugendlich-Sein-Diirfen

. Grundsicherung

. Wunsch nach Eigenstandigkeit vs. Konfliktklarung mit den eigenen Eltern

Ganzheitliche Projekte zur Berufsintegration fur junge Miutter brauchen daher

Vertrauensvolle Begleitung tber die Volljahrigkeit hinaus

. Entwicklung und Starkung von Lebensperspektiven
. Ausbildungswiinsche, Existenzsicherung, Partnerschaft, Harmonische Beziehung
. Neuorganisation des Alltags, neues Leben mit einem Kind

Ruckhalt fur Entscheidungsfindung zwischen Belastungen und Zukunftshoffnungen;

Begleitung bei Entwicklungsphasen und -themen, die sich Uberlagern:

. Normal: Fiktionen als Motor fir Reifungsanstrengungen
. Abschied von Gleichaltrigen
. Konfrontation mit neuer Lebensrealitat und wiederum neuen Einschrankungen

Entwicklung und Biindelung von Angeboten

. Selbsthilfegruppen

. Angepasste Formen von Unterricht und Ausbildung
. Einzelfallbegleitung

. Fachlicher Austausch und Vernetzung
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Ausblick

In den Feedbackbbgen der Teilnehmer/innen wurden einige interessante Anregungen und
Vorschlage zur Weiterarbeit gegeben, die hier in Sinne eines Ausblicks zusammengefasst

werden:

Wichtigkeit der Zusammenarbeit von verschiedenen Institutionen: Bildungstrager und
Verwaltung sollen vernetzt werden, ein weiterer Austausch zwischen
Verwaltung/ARGE sowie MaRRnahmen/Projekttrager ist unbedingt notwendig.
Weiterhin soll diskutiert werden, unter welchen Bedingungen eine effektive

Vernetzung stattfinden kann

Wie kann die Verzahnung aller Angebote der Jugendhilfe zum regionalen
Ubergangsmanagement effektiv gestaltet werden? Wie kann eine gemeinsame

Strategie sowie ein gemeinsames Bedarfsmanagement entwickelt werden?

Die Diskussion zur Entwicklung von einheitlichen Qualitatskriterien der beruflichen

Forderung und Integration soll weiter entwickelt und vertieft werden.

Evaluation von Projektergebnissen: Was brachten die Angebote fir die Betroffenen?

Wie kdnnen die Projektergebnisse in die kontinuierliche Arbeit Ubertragen werden?

i ““ “

Wir mochten uns bei allen Teilnehmer/innen fur die aktive Beteiligung und die

interessanten Diskussionen herzlich bedanken.
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